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NOTA ILLUSTRATIVA AL BILANCIO PLURIENNALE DI PREVISIONE ESERCIZI

2025 - 2026 - 2027

L'attuale Consiglie di Amministrazione, presieduto da Pier Glorglo Schena & composto dal
Consiglieri Paclo Artalio, Renato Benamati, Manuela Rigoni & Lorenzo Mario Sartori, & stato eletio
dalfAssemblea del Soci, che detiene le seguenti quote di pariecipazione socletaria: 45% Provincia
di Verona, 30% Comune di Malcesineg e 25% Camera di Commercio di Verona. La nomina &
avvenuta in conformita allo statuto, framite delibera n. 3/10 del 13 aprile 2023,

La presente relazione ha l'oblettivo di presentare il bilancio pluriennale di previsione 2025-2027
delfAzienda Trasporli Funicolari Malcesine-Monte Baldo. Il bilancio & redatto in ottemperanza alie
disposizioni contenute nell'art. 43 dello Stalute socletarlo e negli artt. 2425 e seguentl dal Codice
Civile e fornisce una disaggregazione puntuale delle voci di spesa previste. La relazione
programmatica del Consiglic di Amministrazione integra tale documento, evidenziando le scelle
strategiche e le motivazioni alla base delle previsioni finanziarie.

L'azienda, in un'oftica imprenditoriale, gestisce la funivia Malcesine-San Michele-Tratio Sping, la
sepglovia ‘Pra Alpesina”, le sciovie "La Colma”, "Papering” e "Pozza della Stella”, oltre al bar-
ristorante Skywalk situato a Tratto Spino. L'attivits i svolge sui territori comunall di Malcesine (VR)
& Avio (TN), con un'espansiona dal 2022 nal Comune di San Zeno di Montagna (VR) in seguito alla
messa in funzione dell'impianio Prada-Costabella. La sede legale & ubicata a Verona, al civico 96 di
Corso Porta Nuova, presso la Camera di Commarcio,

CRITERI DI METODOLOGIA PROGRAMMATICA

Il presente Planc Programma 2025-2027 & l'afto di indirizzo strategico dellAzienda Trasporti
Funicolari Malcesine-Monte Baldo e viene sviluppato sulla base del dali pregressi, sulle condizioni
degli impianti, sulla disponibilith e preparazione tecnica dei propri dipendenti e sulla base dalie
considerazion circa la possiblle risposta del mercato turistico.

Il documento mira ad individuare B3 programmazione deile aifivitd che ATF Intende svolgere,
nell'orizzonte triennale, entro il conteste sociale ed economico in cul opera, mettendo a fuoco i suoi
principali obietfivi strategici, in un mondo che cambia a ritmi sempre pid serrati, con sempre pil
frequenti eventi di portata internazionale imprevedibili e che costringe ogni plane programmatico ad
agglornare costantemente la propria visione strategica, slaberands i proprio rucko allinterno dei
mutamenti del contesto.
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Il sistema di programmazione adotiato da ATF ai sensi dello statuto si avvale del Bilancio
previsionale e dei consuntivi passati al fine di redigere un quadro economico il pil possibile realistico
& cormetio, base del Piano Programma, entro il quale vengono formulate, per singola annualita, e
previsioni relative alle attivita, fissando lammontare delle risorse da destinare a ciascuna delle azloni
programimate.

Il presente Plano Programma 2025-2027 viene ancora una volta redatto in funzione dl una
grandissima aleatorietd, visto il momento storico presents che rende opinabile qualsiasi piano
gconomico a medio e lungo perodo.

If bdancio pluriennale di previsione si sviluppa in un contesto economice caratterizzato da dinamiche
complesse ed in continua evoluzicne. Se da un lalo s| prospefta un graduale recupero post-
pardemico, dallaltro le tensioni geopolitiche e le sfide economiche globali, quali la guerra in Ucraina
@ [inflaziona, continuano a pesara sul'andamento complessive del mercati, influenzando ia
domanda interna e internazionale, in particolare nel settors del turismao.

| dati eccellenti & bilancio, frutto di un'oftima gestione delle rsorse e di un'slirettanta ottima
programmaziona, ci hanno permesso di gccantonare riserve importanti @ di redigere I piano
programma basato su informazioni operative che possano assumere una caratteristes di affidabiita,
visti | solidi dati del pregresso.

5l rivadisce comungue che | dati e le informazioni previsionali devono ritenersi per lora natura una
componente di rischiosita e di incerezza e gl scenarl ipolizzall possono chiaramente varlare In
misura anche sostanziale rispetio alle previsioni, che si riferiscono alle informazioni reperibill alla
data della redazione del presente piana,

Conseguentemente |l plano programma qui esposto andra rivisto in conseguenza di eventi futuri che
possono Incidere sulla programmazione economica dell’azienda,

LINEE GUIDA PROGRAMMATICHE

Fermo restando che ATF & un’Azienda Speciale - Ente pubblico economico che non riceve alcun
apporto di risorse pubbliche e deve ricercare nell'ambito della sua operativita le risorse finanziarie
per la propria attivita, vanno ricercati nell'ambito storico di ATF | punti fermi che danno garanzie
operative pluriennali, costruendo un Piano Programma il pid possibile credibile e razionale,

Negli scorsi annl ATF ha sempra oparalo in modo estremamente efficace nel predisporre ed attuare
| bilanci zon oftimi risultati @ continuera & lavorare in questo soleo, tenendo ben presente che le

Funive WRisaaing HMears Badio - Bilamss fvennse df Preashneg M08 — 2026 - 2027




COMUNE DI MALCESINE - c_e848 - REG_PROT - 0002095 - Ingresso - 30/01/2025 - 17:27

cernezze conseguite negli anni prima ded 2020 sono venute meno & che serve pertanto operare ancor
pil cauti @ vigili, pronti a modificare | nostrl assat da aggiornare costantemanta,

Dal punto di vista strettamente legato alla attivita di ATF agiremo guindi con la massima cautela,
valutando di aumentarefdiminuire le spese in base alle prospettive di mercato che si andranno a
defineare, seguendo i principi di best practices che & hanno permesso di tenere 'Azienda in
camregglata anche nel (recentissimi) momenti estremamente complicati che sono statl supersti
brifantamente.

SCENARI MACROECONDMICI

Il bilancio pluriannale, cosi come concepilo anche dal nostro statuto all'art. 45, & stato voluto come
lo strumenio ulle a valulare la possbilitd dellAzienda di fare investiment e piani di sviluppe,
identificando in primis quale sara la sua necessitd finanziara, se sara sufficiente, se sara in grado
di procurars! le riscrse @ se | pianl di sviluppo saranno coerenti con la stessa.

Il 2024 ha segnato una ripresa moderata nel seltore turislico, soprattutio per quanto riguarda gli
arrivi dall'estero, che hanno registrato un aumento rispetio agli anni precedent], Tuttavia, questo
data positive non ha coinciso con una stagione esfiva da tutto esaurito. L'allungamento delia
staglone turistica fino a ottobre ha in parte compensaio le difficolta rsconirate nei mesi estivi,
suggerendo che |l comportamento del luristi sta cambisndo, Le vacanze non si concentrano pid
esclusivamenta nai masl estivi, con un allungamenio dede stagioni d punta anche in primavera e
autunno,

Due fattori dominanti che influenzeranno fortemente il 2025 sono la guarra In Ucraina e 'andamento
dellinflazione, che continuane a generare incertezza sul plano economico & sociale. La guerra, che
ormal si protrae da tempo senza sagni evidenti di soluzione, ha causato uno shock geopolitico
significativo, con effettl devastanti non soilo sul mercato energetico, ma ancha sul comporamento
del eonsumator, in particalare i furisti, Le sanzioni imposte alla Russa hanno privato il setiore
turistico di un segmento importants, caratterizzato da un'alta capacita di spesa. Allo stesso tempa,
il conflitto ha alimentato Faumento ded costi energetic @ inflazionistici, rendendo | viaggl inlernazionall
meno accessibill par molte famiglie europee,

Mel settore turistico e del servizl legati ai viaggi, si sono comunque ossarvatll aurmenti, soprattutio
nei trasporl aerei @ nei pacchettl vacanze, segno di una forte domanda e dellfancora persistente
ripresa post-pandemica. La crescita contenuta dellinflazions complessiva non & perd distribulta in
modo omogeneo tra ke calegorie di consuma: mentre beni enengetici & alimentari hanna visto una
moderazione, settori come i servizi e il furismo restano solto pressicne.
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Nel complesso, | prassimi anni polrebbero essare caratterlzzati da una maggiora stabilita sul fronte
del prezzi rispetto agl anni precadenti, ma con potenziall rischi legati all'evoluzione delle tensionl
internazionall & alla reslienza dell'sconomia europea di fronte ai nuovi shock economic,

PROGRAMMAZIONE 2025-2027

Nel quadro economico attuale, la previsione per il 2025 rimane cauta, con ATF cha come sempre
adofta un approccio prudenzigle nella gestione delle risorse finanziare. Questa strategia
conservativa si basa sull'incertezza economica e turistica che continua a caratterizzare il contesio
giobale & nazionale. ATF ha dimosiralo in passato e soprattutto nel periodo pandemico, che una
gesticne attenta dells spese e degll investimenti permette di mantenere una stabdita finanziaria
anche nei perodi di maggiore volatilita, Di conseguenza, I'azenda continuerd a8 monitorare
attentamente Pevoluzione della situazione economica nei primi mesi del 2025, evitando di
impegnarsi in investimenti rischiosi e non prioritasi fino a quando non sard chiaro lo scenario futuro,
Questo approccio consente ad ATF di navigare con prudenza, martenendo un elevato livello di
liguidita e capacita di reazions alle condizioni mulevol del mercato,

Il contesto attuale, carafterzzato da possibili fluttuazionl dei flussi turistici e dallfincertezza
economica globale, richiede una strategia di gestione finanziaria solida. L'esperienza pregressa
dimosira che quesia polilica ha permesso ad ATF di mantenere una siabilith a lungo termine,
evitando di compromattere la propria posizione patrimoniale anche in pericd! di difficolta economica.
Adottando un approccic simile per il triennio 2025-2027, lazlenda continuerd a preservare il proprio
equilibrio finanziano, preparandosi a cogliere eventuall opportunita di crescita quando 1l contesio
scancmico dard segnali di stabiita,

Linvestimento pid rilevante programmato in guesti anni da ATF & da realizzare nellinverno 2025 &
la revisione ventennale degll implanti funiviari di Malcesine, un intervento dal costo di circa setls
milioni di eurn. Questo investimento rappresenta un impegno considerevole per I'ezienda, ma &
anche un passaggo fondamentale per garantire la conlinuita cperativa a l'efficienza a lungo terming
degli impianti. La revisione ventannale & obbligatoria per garantire il rispetto delle normativa di
sicurezza e manutenzione degli impianti, ma per ATF si tratta anche di un’opportunitd per migliorare
gncora la propria posizione sul mercato turistico.

L'oblattive di questo intervenio & in primo luogo quelio di preservara l'efficienza tecnica ed operativa
degli impiant in conformita alla normativa di settere, ma oltre a cid anche guelle di migliorare
Fimmagine aziendale. Il restyling delle strutture, accompagnato da miglioramenti estatic] & funzionall,
potra infatti contribuire a rendere gli impianti pid moderni ed accaltivanti per i turisti, attrare nuovi
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fiussl & rafforzare | posizionamento competitive del’azienda. In un settore turistico altamente
concorrenziale, lmmagine & Pattrattivita defle Infrastrutture possono giocare un ruolo chiave nal
consolidare la leadership di mercato e attrarre segment] di clientela semore pid diversificati,

Tuttavia, questo intervento comportera anche delle sfide gestionali per ATF, A causa della revisiona
ventennale gl impianti di Malcesine dovranno rimanere chiusi per twtto il periodo invernale 2025,
con un ferme forzato in un perieda. sogratiutto quello delle vacanze di Natale, che tradizionalmente
ha sempre visto la funivia di Malcesine regalare a veronesi e turisti la possibilita di godere del Baldo
innevato. Cid per dare risposta al cliente fidelizzato ed incrementare tale rapporta, con continuita
dellofferta turistica in vista della successiva staglone estiva. Tale importante funzione potra
comunque essere svolta dagli impianti di Prada-Costabelia replicando e rafforzando I'apartura degli
ultimi due inverni.

In aggiunts, sara fondamentala pianificare una forte ripartenza per la stagione primaverile ed estiva
del 2025, utilizzando il periodo di chiusura per preparare strategle di markeling mirate che possano
attrarre nuovamente | visitatori una volta riaperti gli impianti,

Guardando ai prossimi anni, ATF dovra concentrarsi su una gestione equilibrata delle rsorse & sulla
ncerca di nuove opportunita per diversificare le proprie fonti di reddito, riducendo la dipendenza dalla
stagionalitd e dai flussi turistici estivi, Investimenti in nuove tecnologie, digitalizzaziona del senvizi &
promozione del turismo sostenibile potranno giocare un ruclo chiave nel consolidare la competitivit
dellazienda nel lungo periodo.

Per ATF, operante nel setlore del lurismo che rsulta tra | maggiormente colpiti dalla confrazione del
consumi discrezionali, diventa cruciale adattarsi alle nuove dinamiche di mercato. La sfida consiste
nel mantenera l'attrattivitd per i consumatori che sono pid attenti al prezzo ed alla qualita, offrendo
esparianze e prodetti che glustifichino l'investimento. Linnovazione, la personalizzazione dell’offerta
e l'adozione di strategie di fidelizzazione possono fare la differenza nel catturara l'interesse di una
clientela pll saloktha,

Monostante le sfide economiche & geopolitiche, ci sono ancora fattori di offimisma che potrebbero
sostenere || settore turistico taliano e, in particolare, le deslinazioni come il Lago di Garda e l'area
alpina, Il turismo outdoor continua a essere in forte crescita, favorito dalla domanda di atiivitd allaria
aperta e in ambienti naturali. Inoltre, I'talia rimane una meta turistica di primaria importanza a livello
internazionale, con il Lago di Garda che conferma il suo ruola centrale nel panorama turistico
europeo.Sard fondamentale adollare siralegie di marketing & pricing che rispondano efficacements
glie mutate condizioni economiche dei consumatori. Inoltre, Fattenzione alla sostenibilitd ambiantala

Frnide iMaraaine fdanle Saldo - Bignsn Ausanmale of Precinnne 2008 - 2008 - 2007




COMUNE DI MALCESINE - c_e848 - REG_PROT - 0002095 - Ingresso - 30/01/2025 - 17:27

od alla responsabilita soclala potrebba divantara un fattore chiave di differenziazione, poiché i
consumaton sono sempra pil s2nsibili 8 queste tematiche.

Per i prossimi anni, sara di vitale imporianza monitorare anche con estrema attenzione Mevoluzione
del cima = gli eventuali impatti sui flussi turistici. Il cambiamanto climatico non solo rende
imprevedibill le condizioni metecrologlche, ma lende anche a influenzare la durata 2 lMintensita delle
stagionl turistiche. Temperature pil alte in estate potrebbero continuane a favorire Faffusso di turisti
in montagna, ma al contempo potrebbero rendere imprevedibill i pericdi di transizione, come la
primavara & Fautunno, durante | guali il maltempo potrebbe scoraggiare le visite.

L'imprevedibilita del clima rapprasenta dunque una sfida doppia: da un lato, la necessita di sfruttare
le opporfunitd legate al turismo estive in montagna, dall'altro la difficolta di pianificare strategie
efficaci per le stagioni di spalla. Per le destinazioni montane come Malcesine, caratterizzate da un
turismo legato sia alla natura che agli sport outdoor, sara fondamentale sviluppare una strategia di
adattamenio che tenga conto di gueste variabilli climatiche.

In consideraziona di guanto sopra, nel contesto della programmazione triennale sono quindi previsti
ulterion importanti interventi sia per la sostenibilita energatica che per la gestione offimale delle
rigorse |driche a mornle,

Sotto il primo proflo ATF ha previsio un investimento per la realizzazione di impianti folovoltaici
presso ke stazionl defta funivia di Malcesine, che rappresentano non solo una leva per conteners |
costi energeticl, ma anche una scelts strategica di un'immagine aziendale orientata alla sostenibiita
ambientale.

ATF ha inoltre pianificato la realizzazions di una condutiura per 'approvvigionaments idrico continuo
& monte. La relativa progettazione & gia in fase di svolgimento ed | relativi lavori, in esito alla fase
procedurale-autorizzativa, sono previsti nel biennio 2026-27. Tale infrastruttura non sclo risclver3 le
problamatiche esistentl, ma consentira anche una gestione a lungo termine delle acque reflue in
conformita alle normative ambientali vigenti, migliorando ulteriormente Mimpatto ecologico degl
impianti.

MNel triannio 2025-2027 alro primario obietfivo di ATF sara l'espansione dell'offerta turistica con
strategie di diversificaziona, con digitalizzazione del servizi & miglioramento delfesperienza per
I'utenta.

E' prevista -in particolare- [a reaflzzazione prasso gli impianti di ATF di importanti opere artistiche in
legno, che celebring la natura ed il territorio, con l'obiettive di stimolare ed incrementare |'interesss
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dei visitatord nei pariodi di bassa affluenza, rafforzando la destagionalizzazione ed ampliando |'offerta
culturale della zona.

A cid sl aggiunge la programmazione mirata alla collaborazione con importanti brand per rafforzare
il posizionamento dellazienda Funivia Malcesine Monte Baldo come leader nal seftore turistico-
sportivo, nonché l'otimizzazione delle strutture di ATF (auditorium e bar-ristorante) per incrementare
I'attrattivita con una miglior offerta enogastronomica e per eventi.

Sul fronte finanziano, Il Fiano Programma riflette una sirategia prudente, caratterizzata da una
ngorosa digcpling nellallocazione delle risorse @ da un'aftenta gesfione del rischio. Il foous
sull'espansicne dele offerte, anche grazie ai innovati impianti di Prada-Costabella, rappresenta una
diversificazione dalle fonti di reddito che riduce la dipendenza dal rismo estivo a Malcesine e mitiga
Masposizione alle fluttuazioni stagionali defla domanda.

In definitiva il bilancio pluriennale di previsione, con il relativo plano programma, riflette un approccio
prudente & realistico, volto a garantire la crescita sostenibile dellazends in un contesto sconomica
globale sempre pil complesso. La gestione delle risorsa finanziarie sarg guidata dalla necessita di
affrontars la incerezze economichs e geopolitiche globali, senza rinunciare alla capac#a di innovare
& con particolare attenzione alla qualita dell'offerta turistica ed all'evoluzione delle esigenze dei
consumatori. Grazie a una combinazione di investimenti sirategici, innovazione tecnclogica e
attenzione alla sostenlbilitd, ATF & ben posizionata per afffontare con successo le sfide dal ivennio
2025-2027, mantanendo una solida leadership nel settore del trasporio turistico e contribuendo
attivamente allo sviluppo economico e ambientale del territorio del Lago di Garda & del Monie Baldo.

BILANCIO ECONOMICIO PLURIENNALE 2025 — 2027

Il bilancio economico pluriennale per gli esercizi 2025 — 2026 - 2027 evidenzia che la valutazione
delle voci di bilancio & stata effetiuata nella prospettiva della continuita aziendale e quindi tenando
conto del fatlo che l'azienda costituisce un complesse economico funzionarte, destinato, almeno
per un prevedibile arco di tempo futuro (12 mesi dalla data di riferimento di chiusura del bllandio),
alla produzione di reddito.

Le valutazionl sono state effeltuate secondo criteri di funzionamento, vake a dire tenendo conto che

I'mpresa confinui la propria attivita e valorizzando | beni ad essa ralativi non in quanto entlid a sé
stante, ma come parti di un insieme strumeantale alla produzione del reddito aziandale.
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L’azienda svolge I'atfivitd di gestione della Funivia Malcesine — Monte Baldo, della segglovia situata
in Pra Alpesina, della sciovia "La Colma® & della sciovia "Papering”. L'azienda ha in gestione,
attraverso un contratio di comodato d'uso gratuito, gli impianti e le piste da sci della sciovia "Pozza
della Stellz®,. Dal maggio del 2019 & stato aperio il bar "SkyWalk®, siuato nella stazione a monte
della Funivia e nell' agosto 2022 sono stali apeti gl impianti a fune "Prada Ortlgaretla” & “Orligaretta-
Costaballa®, siti in localith Prada, nel comune di San Zenc di Montagna, In gestione con un contratio
di ramo d'azienda, stipulato con la societd Prada Costabella S.r.l, della durata di 30 anni.

Per gquanto riguarda questo ultimo impianio si precisa che la nostra azienda ha stipulato nel 20121
due finanziamenti con la Cassa Rurale Alto Garda relativi al costo di costruzione del valore originario
di euro 4,017,528 e del NMuss| Iva del valore orginario di euro T92.000, della durata di 10 anni ed a

ta=szo fisso.

Inaltre per l'impianto di Malcesine & prevista la stipula nel 2025 di un finanziamento relative alla
manutenzione ventennale del'imporio originario dl euro 3.760.406, sempre della durata di 10 anni.

| presentl bllanci pluriennali sono stati redatti rispettando la clausola gensrale di formazione del
bilancio, arl, 2423 codice civile, i susi principl di redazione, art. 2423-his codice civile ed | criteri di
valutazione sfabilitl per ke singole vodl, art, 2426 codice civile,

Il bllancle plurlennake comprende Il guadro dei mezzi finanziari che sl prevedes destinare per ciascuno
degli anni considerati sia alla copertura di spese carrenti che al finanziamento delle spese di
investimento, con indicazicne, par guaste ultime, della capacitd di ricorso alle fonti di finanziamento.
In parlicolare si precisa che la valutazione delle singole voc! & stata effettusta secondo prudenza e
nella prospettiva di una normalke continuitd aziendale, | proventi e gl oner sono stati considerati
seconde il principic della competenza, per ogni vece del conto economico & stato indicato 'importo
della voce comrispondante dell'esercizio precedente, nel rispetio delle disposizioni dell'art. 2423-ter
del codice civile, la societd ha mantenuto | medesimi criterl di valutazione utlizzati nei precedeni
esercizi, cosl che i valori di bilancio siano comparabilli con quelli del bilancio precedente senza dover
effeftuare alcun cambiamento.

InoHre, =i precisa che non esistono partecipazionl in imprese controflate, né proventi da
partecipazioni di cui al punio C 15) delfart, 2425 del codice civile; 'azienda non possiade, nemmena
per il tramite di societa fiduciarie o di interposta persona, azionl o guote di societd controllanti, non
essendo controllata da alira societd. non esistonc oner finanziar imputati a stato patimoniale, ma

solo a8 conto economica.

Funivies Maicazing Wanfe Baffo - Bilanmcio Flivianne's & Presicione 028 — W06 — 2007
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La situazione pluriennale delle attivita ed il consolidato finale sono rappresentate secondo lo schema
di Conto Ecomomico previsto dall'art. 2425-bis del Codice Civile,

Nella macro-classe valore della produzione sono ricompresl | componanti positivi che conseguono
alla gestione caratteristica della societd. In tale classe sono inclusi tutti i ricavi ed | proventi che
scaturiscono dall'attivitd tipica svolta dall'azianda.

Megll altrl ricavl @ proventi & stato inserto, per | 2025, un contributo in confo capitale della Regione
Venelo per || progetto di investimento per o sviluppo delle aree sciabili attrezzate collegato alla
revisione generale della funivia,

Come é stato ampiamente illustraio, la principale fonte del traffico per la funivia continua ad essera
il turismo astivo. Par stimare le entrate dei prossimi esercizi la prolezione eseguila & siata calcolata
sul risultati conseguiti nei periodi considerati secondo prudenza e nella prospettiva di una normale
continuith aziendale.

Per stimare le entrate ed i costi sono state presi in considerazione tulta una serie di fattori economici
che stanno caratterizzando in positive, per guanto riguarda | ricavi, ed in negativo, per quanto
riguarda i costi, | 2024 e che si spera non influiscano anche negli anni successivi, Da una parte
registriamo il notevole incremeanto del turisti che abblamo ospitato sui nostri impiant, ma di riscontro
el deva anche tenare in considerazione dei forti aumenti ded cosll che sl stanno registrando per
reperire | materiali per la manutenzicne ordinaria degli impianti,

Fuau Macanne anfe Bakda - Afsneo Plmennals of Prevsions 2025 - 2026 - 24027
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PREVISIONE PRIMI INGRESS! E CORRISPETTIVI FUNIVIA 2025 - 2026 - 2027

Anno 2024 Anno 2025 Anna 2026 Anno 2027

Previsgiane Previsione Fravisions Previsions
Ceapaio 7.075 - 52 4,113
Fobhraim A.5en - 1.187 1.123
Mareo 1.273 . - =
Apeite 33.648 18823 30.8497 12483
Maggin 53,048 51025 BO41E SO.EB0
Glugna LR . ] 60830 53118 59253
Luglic 88,584 W7 Az B5.710 B4.812
fgoota 42 45T 1815 §0.744 81418
Safiembty 85,145 8138 G457 E3.661
Diiohm 42,580 1150 #0.050 40,162
Hovgmbro 480 200 50 480
Diamére = 1.500 1.400 T80
Tatall 449,722 415.200 426,520 428,493

Corrispatilve Cerrigpitiiva

baghoiio provicinme

Preszo meifio Priml ingress|
lerde naths fva

21,4327 449,377 BASRITITE B.E30, 248 BE
21,1544 415208 B.7B3.EED A5 T.585.148.50
21,1620 426 530 Q02500624 E205.468,31
21,1688 A28 4893 LOTRTRGAT B.246. 114,08

11
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PREVISIONE PRIMI INGRESS| E CORRISPETTIVI SEGGIOVIA 2025 - 2026 — 2027

ARG 2024 Anng 2025 Anno 1028 Annmo 2027

Gennaio - - -
Foobmio - = T
Marze - - =
Mg - - .
Clugno 1997 1.210 1.2%8 1.290
LisgiFa 4,906 4515 4,823 4,530
Ayosia B.ETT a.600 B.736 B.740
Snttaminm 2,105 100 1.850 1.855
onebro = = - -
Houvemben a - - &
Dscombrn - - = .

Tatall 16,685 18.924 165598 16.815

|
Prozooredio | Priml Ifpress '
- gy i - W
bigliatto | provizions Crr snetivin ordo

AE

Cormspatbso noito
o

58240 16,885 100.026,74 80,533 40
£.5208 15,924 033563 21.714,20
55250 15,850 100, 120,55 1.018,77
50260 18.815 100,330,29 #1257

12
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Ganneio

Apriin
Maggio
Giugno

L i

LR

Anno 224

68.531,00

157,00

1.523,00

13.79,00

27.114,08

JA4458,00

90.E53,00

56.654,00

34.900,00

18.800,00

520,00

Anmio 2025

32.623,00
45.785,00
54,318,000
33.123,00
17, 323,00

545,00

1.261,00

Anng 0I5

B.E26,00

4066, 00

1000

LT 00

3353700

50.901.00

B8.425.00

. Tk, e0

18,200,060

37,00

2,007 00

LomiEpoitiva netia lva

Funive MEitaging i4onfe Baido — Blanck Flvisndnane of Preulaone 2000 - 30206 - 07T

PREVISIONE CORRISPETTIVI PARCHEGGI 2025 — 2026 - 2027

Anno 20T

6.819,00

306200

1713700

2T58T.00

F3E50,00

50.062.00

55,156,00

34.8a7,00

168.500,00

BET, 00
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PREVISIONE CORRISPETTIVI BAR SKYWALK 2025 - 2026 - 2027

Gennein 18.0440,00 - AT.055,00 18.010,00
Fabbraio 13.498,00 - 13235.00 13, 30000
Fearey 1.855,00 2 & .
fiprila 51.003,00 25502100 50450,00 B0.TEOO0
T EL 746100 250,00 75.320,00 TES50.00
Giugmn 100 634,00 £61.360,00 B1.920, 00 81.730,00
Luglie 170.334,00 168.850,00 140,650,600 14.300,00
Boosin 185.823,00 164.720,00 184,250,600 184.150,00
Godombm 113.450,00 113,150,00 113,900, 00 113.060,00
Ciitatine B2 25,00 22,578, 00 a2.450,00 B2 .600, 00
Mewemitirs 0000 1,000, 04 #5000 BRO0,00
Dicsnibee - 4. 600,00 430000 B30 .00

Tolal 79592400 T38,908,00 T 810,00 T4B.610,00

ComiBpetiivo iama Corrispotfiva nottolva
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PREVISIONE PRIMI INGRESSI E CORRISPETTIVI IMPIANTO PRADA-

COSTABELLA 2025 — 2026 - 2027

Annc 2024 Anino 2828 Anmo 2028 Anne HET

Prowisions Pravisions Praviglons Previsione
Gannaio A4 San 540 515
Febbrale 4 & z =
Merza fa 1] Lili] =h]
2,163 2110 A ] 2.120
J457 3480 4.650 3 B0
B.318 E430 B.410 6430
14,786 14480 14,580 14630
Agacto 661 23180 #5680 23,850
Seitumlane B350 9.7 2,310 8315
Dok G450 6.325 E375 6,360
Prrramitsrs 100 =] 110 115
Meembre 1450 140 160 150
BE.158 B5.043 67.105 §7.185

Cormspoithen netio
fua

Prees mad i Peimi indirassi

|:||g||n!-|-|:, areE e Contsrsitiivn joeio

15
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Nella macro classe costi defla produzione sono compres! tultl | costi ed | componenti negativi che
scaturiscono dall'esercizio dell'attivitd svolta dal'azienda, Anche in questo caso si seguono le
disposizioni dell’art. 2425-bis del codice civile,

Melia voce costi per materie prime, sussidiarie, dl consumo e di mercl, sono compress tutte quelie
spese sostenute dall'azenda per lapprovvigionamento dei prodotti necessan alla produzione o al
commercio dei beni oggetio dell'attivita ordinaria dellimpresa (ad esempio [a merce per || bar).

MNella voce costi per servizl sono indicati | cost relativi agll acquisti di serviz. Per meglio comprenders
quali alemnentl sono indicati pud essere utile chiarre che per sarvizio si intende I'oggetto dl un
rapporto contrattuale con terzi consistente nel formire una prestazione di fare (energia elettrica,
acqua, gas, lelefono, spess legali, consulenze, ecc.). Per quanto riguarda i costi relativi al'energia
elefirica & per § gas abbiamo previsio degli aumenti in considerazione delfattuale siuazione
aconomica, anche se la nostra azenda ha previsio nel corso del 2025 degll interventl di efficien=za

enargetica.

Fer le spese riguardanti la pubblicita, sono state previste in aumento dal momento che attengono
direttamenie agll investimenti sostenuti nelfottica di un fuluro sumento del ricavi e dei servizi offert
dalla nostra azienda, in quando slama in diretta concorrenza con le altre attivitd economiche dalla
nosira zona, constatando anche la completa mancanza di una pubblicita del noatro territorio da parte
delle istituzioni competenti. In questo ambito rientrano anche la voce relativa a manifastazionl e fiara,
per far conoscers anche ad un pubblico estero | nostri impanii

Mella voce costi par godimento beni di terzi sono indicati tutti | costi che non sono di proprieta
dellimpresa ma di soggetti terzi, destinati allesercizio dellattivita.

MNella voce costi per il parsonale sono costitulti da tutll | costi che l'azienda sostiene per il proprio
personale dipendente, Si prevede un aumenio in considerazione dell'assunzione di nuovi dipendentl
per gli impianti ad @ bar, in quanto quelli attuaimente in assere non coprona l'organice richiesto par
il corretto funzionamento con ke atiuali norme & sicurezza e sugli straordinan aziendal, nonché par
il continuo aumento della pressiona fiscale da parte dello Stato Italiano in guesto ambito.

Mella voce ammoramenti e svalutazioni sono indicatl Wt gll ammoramenti, sia materiali che
immateriali, & le svalutazioni per rischi su crediti. || piano di ammontamento utilizzato & quelio a quote
costanti, in quanto si ipofizza che "utilitd del bane oggetio di ammaortamento si riparisca nella stessa
misura par ogni anna di vita utile del bane stesso.

Fumnbiag Makesme Wonls Falds - Bignon Plusamale o Préusione 3025 - 2025 = 2037
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Nella voce variazione delle rimanenze sono indicate la differenza tra il valore delle rimanenze finall
ed iniziali dei beni, | cui costi sono stati indicafi alla voce cosfi par materie prime, dl consumo e merei
del conto economico. Le rimanenze sono valutate al costo df acquisto, ovwero se minore al valore di
realizzazione desumibile dall'andamento del mercato,

Nella voce oner diversi di gesfions, sono indicati tuffi | costi non iscrivibill per natura nelle altre voci
dei costi per la produzione. Dalta voce, Inoltre, comprande tutti | costi di natura tributaria diversi dalle
imposie diretie.

La differenza tra il valore della produzione ed il costo della produzione & un valore intermedio cha
evidenzia quale & lapporto all'utile dellesercizio derivante dall'attivita svolta dall'azienda prima ded
risultati relativi alla gestione finanziana.

Mells voce proventi @ oneri finanziari sono rilevati tutti i componenti positivi che derivano dalla
gestione finanziaria. Nei proventi sono indicati gli interessi attivi che o Stato o versa per il deposito
di Tesoreria, mentre negll oner sl rferiscono agll interessi pagati sui due finanziamenti in essera
come ampiameante lllustrato nelle pagine precedent].

Il risultato prima delle imposte rappresenta il risultato dell'esarcizio civilistico, al lordo dede imposte,
che verrd In seguilo assoggettato alla variazione in aumento ed in diminuzione, in dichiarazione dei
redditi, allo scopo di parvanire all'imponibie fiscale.

Fer il bilancio vengono indicate le imposte presunte che gravano sul bilancio che sono Ires & lrap e
Futile netto di esercizio, ossia il saldo fingle di conto economico inleso come differanza tra tutl gli

glementi positivi e wutl gl elementi negativi iscrittl.

Melle pagine seguenti sono indicati i bilanci di previsione 2025, 2026 a 2027, confrontati can I
bilancio di previsione 2024, aggiomalto con | datl di setlembre.

Funiwa Wekbesne Mosfe Baldo - Bdenco Plurennale of Preosong 2005 — 2006 - 2027
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SITUAZIONE ECONOMICA DI PREVISIONE PER GLI ESERCIZI 2025 - 2026 — 2027
CONFRONTATO CON LA PREVISIONE 2024

CONTO ECONDWMD < ATTIVG

VALORE DELLA FRODUSIONE
Ricavi dolle vandite 8 prestazion
Corriape tivi biglibl Bairvia
Corrinpottivi segmioviz
Corrispottivi parchoggl
Cirris P v FB LGSR E Dar

Corriopettnd Prods Costabelia

Cancno offitia risloracionn Mra
CHEC R

Tedale rica! dolle vERDS B preslaEnionl

AdlA shenyl o proerond]

Al ricav] m peovenlbl v
- Sgartriuie In o/capiiale

Slipravvenio e adinarms ahlve
Tivlale ficavi & proieondf wan
TOFALE VALORE DEL! A PROMINONE

CONTD COONWOWMED ~ PASSIVD

COSETT DELL A PRODLUFIOME

Costipar isatorin prime, suss., dicons,
= morel

Mixtecinll i pofzin

8.630.248,85
50.043,40
01, 723,00
TI3.567.00
BET 603,04
543333

10.539,508,63

B.428, 30

7 585,148 50

61.214,20

178.445,00

GED.80E, 00

5701481 52

B.180,08

5000000

J250,44

G140, 52

10.302812,04

B.305.489,39

B.0%E, 7T

206067700

BTESE00

A74.087 52

8,230,00

0,00

FEN,Ch

11.460,60

ToOF1.07T3,53

6.210,25

Fimwda Lacesime Mowe Baddlo — Blancio Plwiemale of Previzione 2025 — 2026 - 2027

B24E 114,06

0112672

BT AT

BT5, 304,34

10.962. 760,50

8.250,00

o400

225000

71.500.00

1011366050

14,360,060
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Frovistona Pravisicne Pravigiane Pravisions
2024 2025 Foirad 2027
2EO7002 =0 430,95 20450,78 20 5080,50
Matsrinke palbiblisitaris 2679375 35.460,00 35.500,00 35 550,00
Garburandi e lubrificant 522640 856048 ST 0.0 H.B50,45
Dl 4 lawen 2007558 #1432 78 F0.450,30 20.618,25
Peauiste dimare 25B.T0810 169.450,32 250.430,20 261,320,580
Arguists biglieth o tessem 2. ¥94. 72 RO 288 210 5 500,50 51.700,30
Matorinln of consumo bar 6. 498,78 4. 7RO 23 00,15 5,560,230
AllFE pequish o H26. 52 4.500.00 4.300,00 4_450,00
Tolalo camti mir mafars HT:I,;':.W,.?;,,;: #12.527,95 142 189,31 402.752,3 405, 860,60
Captl por uorviel
-~ Ensrgls elntriia 220,450 B9 300.338,15 350.430,18 BA0.450,10
Riscaidwnenio {xcali d2ATTIT J5.250,20 45,180,10 46, 750,20
Falizia locall 26 L5023 SOUB00, 18 145 BED) 20 150,260,30
Consume Aogua 26.230,20 283020 26.320,15 26.500,30
Canenidl manutsas| e 25.450,72 25.230,15 25.320,15 26.3B0,80
_h-";nutcnr.lnnr: mibin dai sai =00 20000, 00 20.600,00 29100000
B e 406.351,23 175.280,74 450.320,18 455.250.25
Mismiita npfome ares vede 25.E90,42 22,325,866 25.550080 2880038
A50EQ 280,00 A00,00 2.000.00
Asglcurmziond 128.542.16 125,832 20 128.320,15 139,480 B0
Campenra] baverf nesssianal 1, 800,00 140000 1.500, 00 1.000,00
Campsrasi ﬂll]l“‘:'lﬂ-:.-l‘lﬂ-ﬂ-ﬂﬂ_ 112338, 33 0132 48 B8, %50 a0 F.31520

Fumivia Lakiesine Mome Baido - Slonci Plivemals ol Presesione 2005 — 2076 - 2027
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il
Compensi legali a5 128,14 110.280,20 100,450, 20 101, 580,60
Camparso dirstiors piats o 21.900,00 5,000,00 21,500,00 zt.nqn.m
CTL :.m:r‘m"m"‘” Firotone o BT 450A7 BT 000,00 A7 0,00 E7.000,00
' Samperso Odh Funilvia 02.000,00 E3,000 00 %000, 00 B3, (0, 00
= Comparso grgane of viglarza 600000 16,000,00 15,000, 00 46, 000,00
Comparsn pruidare 12.460,00 12.480.00 12.480,00 12.480,00
:-num::EMHI“":Hﬂ Fasmaahlbn 700,00 o 7.800,00 7.600,00
prm;Ji:::I:ﬁ;H-ﬂ Ve 4.000,00 400000 4.000,00 4.000,00
SN ob i sxom  emm s 50
Pabbdicis 456.820.35 350 000,00 250.000,00 350.000,00
Manlfestrrioni & fiano 50000 2000,00 2.000,00 2000000
e me e s
m 23.780.12 2380012 28,580 18 ZanE
Speas pasial 54415 B00,00 400,00 L5000
Spose per Astoramong 2314384 420,33 5.500,00 G.A00,00
Gpose per ERrport] T3 0,00 0.0 2,00
S pafe vare ameminisirativa 21.754.54 20.000,00 1550040 1B.500,15
Formozion: poroonale 127200 2200000 21.500,00 £3.800,00
e s
- [Ohes bancar 13.250,55 13.000,00 13.150.00 13.200.00
- Gommissiond carte o | erodiio 120450 56 120.850,00 20,580, 00 121 .A50,00
Srrvizlodl primo socorsn 25,2088 76 300000, 00 30,000, 0 0,000,000

0
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FProvitione Previsiana Previsians Pravisiono
2024 2026 i 20T
5. ASDEE 3E.000,00 620000 6. 150000
e e W N SRR 6,745,20 38.000,00 3725070 7.320,18
R sl 26.000,00 26.000,00 26.000,00 26.000,00
- Canritndi NS O.d 8, T.825,00 BL254,00 B.254.00 BS54, 00
i e 25.461,2 20:450,00 20.210,20 20.150,75
Tolels easll per serdl 7604, 754, TH 2202 8T, TE 2405037 97 2AFATITH
sl |r=ill'ui.l'dlmllrlll.Ir:-l-'l o sl o
fiTitto local| 19, 460,12 18.450,00 19.450,00 19.4:80,00
Canani affittn d'aFinnia 1,00 100 1,00 1,00
fologpin sstoma dl shoprees 45,643,00 40 320,00 41, 380,00 41.550.00
Nalegqivan 51242 2000000 10.000,00 B D00, 00
Czanonndi concessiong BE1 42 100,00 10000 100,00
Liconze sattwarn 43,317 38 45 250,00 43.950.00 485,160,00
Torals eost! mar goadimanto benid df el 13417532 125121, 00 195 887,00 111.254,00
Costl por il jarnonale -
Ao _-‘i:llarl i st pend| 2ATE W A0 2.375423,80 ZITHEDA2 2,376 420,16
59843215 598,322,195 Fa5 416,20 595.250.10
Crear macknli lanli ira R 5245048 BE.3E0,78 32033030
AR anEf sactli 1031258 1281823 §.A50,55 121,35
- - Traltamante fire mpparis 11552374 116.230,00 116160059 115,110,289
- Al codfi del personale 45.600,13 40220, 00 £3.250, 74 43,315,52
1.105.501,53 2.197.261,63 3.190.856,20 L191.85578
21
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Bmmariamentl & svalulason|

Immobiliczazioni immoberiali

Amm.ie capcesclend @ manchl

Totafe ammoef, mmabliczazion
irmrentorimi

Immehilizzaricni matoriai

- Amemio fabbreeatl

= EmEin e inpiadill e eskhinngdl

Amm. b atbreseiurs

fmim.in imohill @ mectihing
il

- A METAD AL B ]

= - Amemde Akt benl ki)

e ——— e ——

Totals Srremantl. o i iee s Kol
Imatenag

Bvaliifaginre cradibl

. Beets piisch  s2 crodifl yvorsa
cliondi

Tofal svalutaiion croall
Tedads ammorfamentl & svafutazioni

WanaEian| dall o NaTanoD e

R imeamn nze inte bighcliidiosssn

= Rrmamnsnre fali
Hiuﬁhﬂlll':!!-i.l'#!

= Wl eRIRERMER imLE(R!|
Mool emgienee final

Previsions Pravisione Provisiane Proviziona

004 2025 0% 2027
143708 1.457,08 1.457,08 1,437,08
1.137,08 1.137,08 1.137,08 143700
440,783 50 A50.315.60 ABS 2ET.ET 470.278,39
264.M40,71 BE2.303,95 849.514,05 £15.320,10
31.197.58 32.827,15 24,820.37 16,413,589
2385847 20ha80,42 18.380,10 12.270.08
2641810 22,.315.00 17.852,00 13.389,00
52.851.74 50.235,15 45.211,54 £0.168,13
1038385, 80 1.158.446,57 1.238.845,43 1.157.868,29
0.00 0,00 0,00 0,00
noo 8,00 0.00 0,00
1008422 08 1,150,584, 05 1.239 982,51 1,168, 005,37
50.405.23 12 450,26 10,232 60 8.32015
-12.450,28 AD233,80 £.320,15 591028
27.300,58 10.450,15 B2, 15 B23510
-10.450,15 -B.523,15 -8.235,10 7 93655
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Talale wanacion delerfnareiags

- - s

Dner divers] di posbione

Iimpastadl ko

imposta comunabe sugli
immai|ll

Tassi 4l Contrskiomns
foaarmalins

Tasan di propa el sfidveicoll

Tassa sul rdlu

Tassa vidienazone libr sochil|

Allre iinposts @ inssn

Wakom baollatl

Ahbonanmenic banca dat, ko a
grorriali

Omagaia cliert] & arbcos
pramimelonall

Erngazinnt Therali

A Eodn pys ool ptivo:

ATrabonEaranin FEasElv

- SppravyoninmzE g
mimiEsyalonrs

Toknle anord diversl di gestiono

TOFALE COSTOOELLA
PRODOUZIONE

MFFERENEA TRA VALDRE £ COSTD
BELLA FRODUADKE

i) (OSSR ke [
80540 AL, 58 1.300,50 509,42
ns0 30,00 95,00 27.00
3503200 35.032.90 .032,00 #.032,00
185600 1.504.040 1.550,00 1.630,00
L2477 £24,97 424,97 424,87
1707900 17.078,00 17.079,00 17.078,00
30857 309,87 09,57 308,67
430,00 289,00 268,00 200,00
1.000.00 1.000,00 1,000,00 1.000,00
1.555,T4 1.500,00 1,500, 00 1.530.00
500, 00 430,04 40,00 450,00
4.768,00 2.350,00 1.500,00 1.000.00
111.865,00 20:000,00 18,500,060 16, 30000
300,00 G0, 00 500,00 Sa0.0m
5.444,00 Sa44.00 £.444,00 EL444,00
00,00 100,00 50,00 30,00
148,118,968 B5.232,15 1.250,00 1,780,00
2AT.4T1, 04 152070 9% §5,563,84 BE. 52584
T.67TB.738,28 T.183.459,43 T.4d1. 366,49 7.384.3327T
2.880.718,58 117045862 2629707, 44 2719.327,73

Fumiee MMaiteane Maale Saiiy — Bfeach Pludenndie of Frevwamme 2008 - 08 - 307
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2004 D05 2026 20T
Il Eresal witividi isgoreris TE00 &0 0,00 TEO0
Totale proventl fnanzizn 7500 T5.00 Tl 0 TE OO

Dmor! Amanzdan

intore=ssl passid finanmiamenio

hude 36.008.28 33.550,12 29,057,668 2452281
:ﬂalni-“nl."ﬂﬁ'lﬂﬁﬁl passivi fnanElamants (iTes) 1Hm 1“m 100.020,00
Talale ored Moy Ja.o0z.28 12157812 217077 08 2254581

e I RERE T SN -17.920,20 221,485,112 -217.007,86 -212.467,81
RESLILTATO PRIVA DELLE IMPOSTE 2842 150,38 2 857.057,50 1412 698,58 2 806.888,92
G084, 450,00 £95.510,00 G4f.843,00 BE2.071,00

168.380,00 158.215,00 157.240,00 $67.325,00

Folnie impests sl reddie of psermisi BEZA10.00 E53.725,00 A0d4, TR, 00 BFS. 38600
UTILE{PERDITA} D'ESERELNO 7.0499. 380,34 2.044.232,50 1.608. 516,58 1.667. 46392

PIANDO FINANZIARIO ED INVESTIMENTI

La vigante normativa cha disciplina la formulazione del bilancio pluriennale sconomico di previsione
dellAzienda Speciale degli Enti locali prevede che debba essere presentata la sintesi dei flussi
finanziari dell'esercizio (fonti - impieghi) anche allo scopo di conoscera |a propensione dellAzienda
a disporre di capacita di auto finarziamento per gli investimenti.

| flussi finanziari del’esercizio sono completatl con la glacenza di tesoreria prevista afla fine
delfesercizio precedente & dei crediti @ debili che matureranno nell’esercizio di previsione.
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La tabella fonti — impleghi per investimento espone la lquiditd aziendale residua, dopo le spese
d'investimento, dala dalla differenza fra la liquidita d'esercizio e I'impiego delle fonfi proprie.

10 FINANZIARIC ED INV

FONDF OF FINANZIAMENTD DELL 'ERERCEID

Bicavi calle wendiin o prestezson| Il.lﬂ_?.ﬂ‘ll.ﬁ'l

Proyvent Bnanzian TE.00

Tedate Fontl df fosaciarments dellesensiemn 0. 802 8T 04
e ity ot 37 S
Contributc Regiome Wenote SO0.000, 00
A TE0A06,00
23.027.746,2¢
MPEEGHY FINANTARI DELLIESERTIND
Casil par materis prima, suss,, di consams 8 mare a42,180,33
Cakll por S8 2202387, 78
Sl por godimonte Genl dita i 12512100
Cosil por i persenalo 3197 281,63
- Ciribl el s o geslinne 162,470,948
i finenzien Enandoment| bancan 2215702
- Rimboreo quotn capliaio fimanziamento Prada 471,750,086
Himbama gusts AR TIanRiETEato Madedine AT D40, B0
- Imgeayste inidineiis o SA0,TTV 44
i
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TOTALE IMFISGHE FINAMIIAR] DELLESERCIZIO (B 8. TEF 478,83

LIDUIDITA DELL ESERCIZIO (A5 14.200.327.33

NWESTIMENTI FRE NELL ' ESRERCIEID

Maonuienziones parks meocanios 1885, 000,00

Manuirnzione parts sistifica 1. 766 400,00

Manulengianse Cabing 3068230000

Hitasimentio coperiera stacione Monie 3500000 00

Ripristing suporfict struttung stazione di Monde 400000 00

Censolifimentn muiro & confaramente &0,000,00

R el iy e Dl b Berries VL | e Tirisins 501, 000.00

Soutlturiane gnippl tleitrogoni o sposmmonta weochla onlta & Prada T0.000.00

Memitanenne parcheggio & valle 8 fifacimente ing eesn E01.000,00

ikt Inirasss Bai mlm

Manutsnsone genersls staslone implanio Macesing 150u000,00

Aaovizione-tmpiantl sceawin B00.000,00

Sutemazonn sdificio skt Paparing 000000

Fognatir Chinkel Fales Pra Sposing 500, 000,

Sorwi Igziniol Prada o finlkao 120,000, ok

Servial igmnial bnplanis dl Macesine 150,000,000

TOTALEINVESTIMENTI PREVISTIMEL L ESERCE O |} S BE4, 200,00

LACELIEFIT A" WETTA |A-B-51 L6 12T, 3T

Salda athve fesaren'a o casea combtaidl)

Furshia Lakesing Monle Balio - Biancis Flirennse of Prensione 208 - 2006 - 3007
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FIAND F

ESTIMENTI 20

FONDE Y FINANZIS MENTO DELL ' EEERCTEND
Rlcavl dote venidite & prestarions
Provanli finamesan
Totwlo Fon il o) Knaaefarrdde dolMaiereiihs

Calds attive | msomris 8 cassn canlant

TOTALE FONT! O FINANSIAMENTD CONMPLESSIVE [A)

MARIEGEH RINANIART DELL ESERLIND
Codsll phod Byiwlerie jaiimp, s, diEonsime © mnr
Cosll per sarvici 3T
- Cosll purgodimanis bond i el

Cokll gir A peErsangle

Ervisel elldisre) ol pIbsE odes

Oreorf finanslad fnanzismant banean

Aimborss quote capitale finanzamonto Proda

Aimnaren [ueita capilak Mnanciamesls Prada
Imposde IndireHis

Impaato dirette (=¥lde o dcoonl)

TRTALE EMPIEGH! FINANIAR DELL'ESERCIZIC {H)

LIRQUIEITA" DELLESERTIEID {A-8)

Funing Macagineg ldonfe Saldy - Biwnoro Pludenndls of Frevisione 2025 - 2005 - 2027

1007 9.073,53

70,00
10,071,443,
4,616,527, 53

14,687 271,26

402.752.38
2405037 87
115.887,00
3.190.858,28
85 553,84

21707y .66

50,345,000
1806 366,00

BLAZELTHS, 28

4.B50.116,00
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MVES TIMENTT PREWS TT NELL'EERERCIEND

Hpese tocnicho

Callagameant acgum o afure Trasto SpnolPr Al pesma

TOTALE INVEETIMENTI PREVEST] NELL ESERCIEID ()

LIOUERITA' NETTA (&
‘Salde atihvg insarera o casss conlan i)

FIANDG FINAMZIARIO ED INVESTIMENTI

FONDF ¥ FIWANEIARENTO DELL ESERCIEND

Ryt dafle vardile @ preglaricni

Provent] ficamizan
Totwln Foall o fnansfemanio osllssarsirie

Smlels mitlva A Reoriria & ga eaninnil

TOTALE FONT! 01 FINANZIAMENTD COMPLESSEIVE (i)

MAPIEZA ETMANEIAR DELLESERCLAI
Cosll per m.;ln'r.:l nrima; SuUEE-, o consno B M
Cosl persorasl
-L!.;su peor god imaonfo bant o teerl
Cosll peril parsanalg

Bren divemi & gestiche

Oineri finanzian finantizmenti bansad

Fimbarse guabs eapitale Hame ansmo Frala

Fumaan Maloeane Monte Bmoo = Silancy Flusennale of Prevsong 2008 — 2005 - Z0ET

500.000,00
BOD.000,00

4. 100.000, 00

A Fae 71800

10,1 130680, 50
TEm
1011373550
3. THE.116.00

1A.872851,50

245,724, TE
§11.251,00

3,781 855,78
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Himberes gods esplBls finasfl pndcts Molcodine Te04080

BAO&SA, 32
/678, 92,00
TOTALE IMPIEGH | FIMANTIAR| DELL ERERTIFID (B) DO5L 033 48
Lgu(vet DELL ESERCEEID (A-3) J078.878.02

INVESTIHENTT PREASTT NEL L S SERTETD
Cobmgumant acqua e lognatien Traflo SaiaiPrl Alesina mmlw
Sistumrcione plorrsls di amive Trafo Spiro SCHL00, 00
TOTALE INVESTIMERTTFRENSTI NELL'ESERCIZID (C) T.RO0008. 00
LISUENTA® METTA (4-8-0) ZE18.978.03

iSaldo Sy FlGHFee & Exdsn ooty

Il Consigho di amministrazione presenia sllapprovazione delfAssemblea dei Soci 1| bilancio
economico pluriennale per gll esercizi 2025 — 2026 - 2027, redato nela stessa forma del bilancio
conselidate di esercizie secondo ko schema di previsione dal D.M. 26 aprile 1995, pubblicato sulla
G, n. 157 del 7 kiglio 1995 e in conformiid dei principl di relazione di cui all'art. 2423-bis del Codice
Civile.

Verona, 14 novembra 2024
It Presicente del Consédlio di Amministrazione

(Rar. orgio Schena)
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