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PREMESSA

L'attuale Consigho di Amministrazione, presieduto da Pier Glorgio Schena e composto dai
Consiglieri Paclo Artelic, Renalo Benamati, Manuela Rigonl e Lorenzo Mario Sartori, & stato eletio
dalfAssemblea del Soc!, che detiene le saguenti quote di partecipazione societaria: 45% Provincia
di Verona, 30% Comune di Malcesine e 25% Camera di Commercio di Verona, La noming &
avvenuta in conformité allo statuto, framite delibera n. 3/10 del 13 aprile 2023,

La presente ralazione ha l'obiettive di presentare il bilancio preventivo per 'anno 2025 dellAzienda
Trasporii Funicolar Malcesine-Monta Baldo. |l bilancio & redatto in oftemperanza alle disposizioni
contenuta nel’ar. 43 dello Statuto sociatario e negli artl. 2425 e seguenti del Codice Civile e fornisce
una disaggragazione puntuale delle voci di spesa previste. La relazione programmatica del Consiglio
di Amministrazione integra tale documenio, evidenziando le scelie strategiche e le motivazioni alla
base defe prevision finanziarie.

L'azienda, in un'ottica imprenditoriale, gestisce la funivia Malcesine-San Michele-Tratio Spino, la
seggiovia “Pra Alpesina”, le sdovie "La Colma®, "Papering” e "Pozza della Stella®, oltre al bar-
ristorante Skywalk situato a Tratto Spino. L'attivits si svolge sui tarrtori comunaki di Malcesine (VR)
& Avio (TN}, con un'espansione dal 2022 nel Comune di San Zeno di Mentagna (VR) in seguito alla
messa in funzione dellimpianto Prada-Costabella, La sade legale & ubicsta a Verona, al civico 96 dl
Corso Porta Nuova, prasso la Camera di Commergio,

NOTA ILLUSTRATIVA AL BILANCIO D| PREVISIONE 2025

Previsioni economiche e turistiche per il 2025: un approccio cautalativo in un contesto di
incertezza globale

Il bitancio di previsiona per il 2025 si sviluppa in un contesto economico caralterizzato da dinamicha
complasse ed in continua evoluzions. Se da un lato si prospetta la conferma del recupero post-
pandemico, dall'altro le tensionl geopolitiche & la sfide sconomichs globali, quali la guerra in Ucraina
e linfiazione, continuano a pesare sul'andamente complessivo dei mercati, influenzando la
domanda interna & internazionale, in particolare nel settore del turismo.

Evoluzione del settore turistico: ripresa e nuove tendenze nel 2025

Il 2024 ha segnato una ripresa moderata nel sellore luristico, soprattutto per quanto riguarda gl
arrivi dal’estern, che hanno registrato un aumento rispettc agll anni pracadenti. Tuttavia, questo
dato positivo non ha coinciso con una stagione estiva da tutlo esaurito. L'allungamento della
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stagione turistica fino a ottobre ha in parte compensato le difficolta riscontrate nel mesi esthi,
suggerendo che il comportamento dei turisti sta cambiando. Le vacanze non si concentrano pid
esclusivamente nel mesi estivi, con un'estensione in aumento delle presenze anche in primavera e

autunmo,

Secondo un primo sondaggio effetiuato su circa 5000 persone nel pleno della stagione estiva (quind
limitato sia sctto il profilo numarice che del periodo Interessato) sono emers | sequent| fatiors:

1. Nazionallta dei visitatori:
o La maggioranza proviena dalia Germania (2761), seguita da inglesi (1289), polacchi

{302), olandesi (304) & taliam (144). Emerge che il numero di visitatori dall'Europa
orientale, come | polacchi, & in costante aumento. Queta crescita va opportunaments
monitoraia, pensando anche a strategie mirate su tale mercato emergente, ad
esempio con campagne di marketing o servizi in lingua locale. 1| minor numero degli
laliani {anche se va considerato che il sondaggio & stato svolto in piena estata) pud
indicare |a necessitd di espandere la promozione sul territoro nazionale.

2. Tipo di visitatore:
o La categoria pid rappresentata & quella delle coppie (1182), seguite dalle famiglie

(765) & dai gruppi di amici (305). C'& quindi una magaglore attrattiva per le coppie, ma
l'elevato interesse anche delle famiglie potrebbe suggerire I'opportunita di migliorare
0 espandere i servizi dedicali al nuclel familiari, come atfivita e pacchetti speciali per
bambinl.

3. Mezzi di arrivo:
o La quasi totalita del visitalord arriva in auto {2893}, segulta dal bus (705) & dal

traghatto (403). Dala l'elevata dipendenza dal'auto & opportuna esplorare nuove
modalitd per ridurre 1 fraffico automobllistico da aggiungere a quelle gia in atto
(duzioni e convenzioni per l'uso del trasporti pubblici), oftra a migliarare le
informazioni sul parcheggl disponibili & collaborare con le istituzionl locall per possibil
soluzioni.

4. Come scoprono la funivia

[l web rimane il canale principale con 4521 utenti che lo indicano come fonte primaria,
seguito dal passaparola (251) e dalle rivista (228). Questo scttolinea Importanza di
continuare a investre nel marketing digitale, migliorando la presenza online e
sfrultando le plattaforme sodial e le recension] per attrarre nuovi visitatori,

In generale, il qguestionario evidenzia punti critici come la guestione del parcheggio e la necessita di
incentivare M'uso di mezzi pubblici, sebbene ['attrattiva della funivia sia ben consolidata soprattutio

Funnin Maicagive Monls Bolosy — Bilars ol Dresisione 2029




COMUNE DI MALCESINE - c_e848 - REG_PROT - 0002095 - Ingresso - 30/01/2025 - 17:27

grazie alla presenza online. Resta fondamentale monitorare | cambiamenti nella provenienza dai
luristi per adattare |e strategie e miglorare |'offerfa, specialmente per | mercatl emergenti.

Impatto della guerra in Ucraina e dell'inflazione sul turlsme europeo ed italianc

Due fattori dominanti che influenzeranno forlermente il 2025 sono ka guerra in Ueraina & l'andameanto
dellinflazione, che continuano a genarare incertezza sul plano economlico & sociale, La guerra, che
ormai s protrae da iempo senza segni evidenti di soluzione, ha causato uno shock geopolitico
significativo, con effetti devastant! non sclo sul mercato energetico, ma anche sul comportamanto
ded consumatori, in particolare i turisti, Le sanzioni imposte alla Russia hanno privato il settore
turistico di un segmento importante, caratterizzato da un'alta capacita di spesa. Allo stesso tempo,
il conflitto ha alimentato "aumento del costi anergeticl & iInflazionistici, rendendo i viaggi internazional
meno accessibill par molte famiglie europee,

Mel settore turistico & del servizl legati al viaggi, si sono comunque osservati aument], soprattutio
nei trasporti aerel e nel pacchetll vacanze, segno di una forie domanda e dellancora persistenis
ripresa post-pandemica. La crescita contenuta dell'inflazione complessiva non @ perd distribuita in
modo omogeneo tra le categorie di consumo: mentre benl enargetici e alimentari hanno visto una
modarazions, settori come | servizi e il turismo restano sotto pressione.

Le prospetiive per il 2025 indicano che linflaziona dovrebbe stabilizzarsi su valor simill o lievementa
pld elevatl. L'evoluziona del'inflazione dipanderd in gran parie dallandamento della guerra in
Ucraina e dallincanterza sul fronte geopolitico, che continueranno a influenzare | mercati energatici
e alimentar a livello globale, nonche dalle politiche monetarle della Banca Centrale Europea che
mirano a confrario a mantenere la stabiitd dei prezzl.

Nel complesso, | 2025 potrebbe essere caratterizzato da una magglore stabilitd sul fronte dei prezzi
rispetio agh anni precedaenti, ma con potenziali rischi legat all'evoluzione delle tensioni internazionali
& alla resilienza dell'economia europea di fronte ai nuovi shock economici.

Prospettive economiche per il 2025: una gestione prudente delle risorse

Mel quadro economico attuale, la previsiona per | 2025 dmane cauta, con ATF che come sempre
adotta un approcckd prudenziala nella gestione delle risorse finanziarie. Questa sirategia
conservativa si basa sullincertezza economica @ turistica che continua a caratterizzare il contesto
globale & nazionale. ATF ha dimostrato in passato e sopratiutto nel periodo pandemico, che una
gestione aftenta delle spese & deglh investiment permette di mantenere una stabilitd finanziaria
anche nel periodl di maggiore volatiité. Di conseguenza, lazienda confinuerd a monitorare
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attentamente l'evoluzione della situazione economica nel prml mesl del 2025, evitando di
impegnarsi in investimenti rischiosi @ non prioritari fino a quando non sard chiare lo scenario futuro,
Quesio approctio consente ad ATF di navigare con prudenza, martenendo un elevato livello di
hquidita & capacita di reazione alle condizioni mutevoli del mercato,

Il contesto atiuale, carallerizzato da possibill fMuttuaziond dei flussi turisticl e dal'incertezza
economica globale, richiede una strategia di gestione finanziaria solida. L'esperienza pregressa
gimostra che questa politicea ha permesso ad ATF dl mantenere una stabilitd a lungo termine,
evitando di comprometteres la propria posiziona patrimoniale anche in periodi di difficolta economica.
Adoltando un approccio simile per || 2025, lazienda continuera a preservare il proprio equilibrio
finanziaro, preparandosi a cogliere eventuali opporiunitd di crescita quando || contesto econamico
dara segnali di stabilita.

Linvestimento pid rilevante programmato in questi anni da ATF e da realizzare nellinverno 2024-
2025 & la revisione vaniennale degli impianti funiviari di Malcesine, un intervento dal costo di circa
sette milioni di euro. Questo investimento rappresenta un impegne considerevole per l'azienda, ma
& anche un passaggio fondamentale per garantire la continuith operativa e lefficienza a lungo
termine degli implanti. La revisione ventennale & obbligatoria per garantire il rispetto delle normativa
di sicurezza e manutenzions degli impianti, ma per ATF si tratta ancha di un'opportunita per
rilanciarsi sul mercato turistico,

L'oblettivo di quests intervento & In primo luogo quello di preservare lafficlanza teenica ed operstiva
degll impianti in conformita alla rormativa di settore, ma alire a cib anche quelle di migliorare
lNimmagne aziendale. |l rastyling daelle strutture, accompagnato da miglioramenti estetici e funzionall,
potra infatti contribuire a rendera gli Implantl pid moderni ed accattivanti per i turisti, attrarre nuovi
flussi e rafforzare il posizionamento competitive dell'azienda. In un setlore lurstico altamente
concorenziale, limmagine & laftratiivita delle infrastrutture possono giocare un ruclo chiave nel
consolidare la leadership di marcato e attrarre segmenti di clientela sempre pll diversificati.

Tuttavia, questo intervento comportera anche delle sfide gestionali per ATF. A causa della revisione
ventennale gli impianti di Malocesine dovranno rimanere chiusi per tuito | periodo Invernale
2024/2025, con un fermo forzeto in un periodo, sopratiutio quelio delle vacanze di Natale, che
tradizionalmente ha sempre visto la funivia di Malcesine regalare a veronesi e turisti la possibilita di
godere del Baldo innevato. Cib per dare risposta al diente fidelizzato ed incrementare tale rapporto,
con conlinuita dell'offerta turistica in visla della successiva stagione estiva. Tale importanie funzione
potra comungue essere svolta dagli impianti di Prada-Costabella replicando e rafforzando 'apertura
degli ultimi due Invemil.
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In aggiunta, sard fondamentale planificare una forte ripartenza per la staglone primaverile ed estiva
del 2025, utilizzando il perodo di chiusura per preparare strategie di marketing mirate che possano
attrarre nuovaments | visitatori una volta raperi gh impiant,

Nonastanle limpatto a breve termine derivante dalla forzata chiusura invernale della funivia e
fincertezza economica che potrebbe caratterlzzare | primi mesi del 2025, ATF & ben posizionata per
affrontare le sfide future grazie alla sua strategla finanziaria prudente. Linvestimanto nella revisione
ventennale rappresenta una scelta sirategica che non solo garantird Il rispetto degli standard
normativi, ma potra anche favorire una maggiora attratthvitd degli impianti in un mercato turistico

sempre pil competitiva.
Sfide climatiche e loro impatto sul settore turistico

Un uleriore fattore di grande rlevanza da tenere in considerazione per il 2025 & il cambiameanio
climatico, che continua & influenzare in mode imprevedibile 'andamento delle stagioni luristiche,
rappresentando una variabile eritica per llintero settore. Negli ultimi anni, gli effett del riscaldemento
globale hanno modificato in maniera significativa | modelll climaticl tradizionali, portando a
cambiamenti nella domanda turistica & a una gestione sampra pill complessa delle destinazionl di
montagna come guelle servile da ATF.

L'estate del 2024 ha registrafo temperature esfremamente elevate, con ondste di calore senza
precedenti in molte aree urbane e costiere. Questo fenomena ha spinto un numero significativo di
turisti a cercare rifugio in montagna, preferendo desfinazioni coma Malcesine e il Monte Baldo, dove
la temperalure sono pid miti rispetto alle citta. Le localita di montagna hanno beneficiato di questa
tendenza, registrando un aumento dei flussi turisticl durante | mesi pid caldi. Tuttavia, mentra la
stagione estiva ha mosirato segni di crescita, altre stagioni cruciali come la primavera e Faulunno
sono state penalizzate dalle condizioni metecrologiche pesantemanta avverse.

Ad esempio, la primavera 2024 ha visfo un clima instabile, con piogge frequentl ed un calo delle
temperature che ha scoraggiato i turisti a breve distanza dal planificare viaggi di prossimita. Anche
l'autunne, tradizionalmente una stagione forte per le escursioni & il turismo naturale, & stato segnata
da perdurante mallempo, con un conseguente impatto negativo sui ricavi e sugll ingressi. Il turismo
di prossimita, un segmente chiave per le localita montane durante le mezze stagioni, & stain
particolarmente colpito da quesie fluttuazioni cimatiche, riducendo la domanda e compromettendo
la possibilita di estendere la durata della stagioni turistiche &l di fuori dei mesi estivi,

Limprevedibilita del clima rappresenta dunque una sfida doppia: da un lato, la necessita di sfruttare
le opportunitd legate al turisme estive in montagna, dalfaltro la difficoltd di planificare sirategie

Furiis Hakeshe Wosls Jaldo - Bianco o Prandiions 2025




COMUNE DI MALCESINE - c_e848 - REG_PROT - 0002095 - Ingresso - 30/01/2025 - 17:27

efficaci per le stagioni di spalla, che in passato garantivane una distribuzione pit equilibrata del flussi
turistici durante tutto Fanno. Per le destinazioni montane come Malcesine & Prada, caratterizzate da
un turismo legato sia alla natura che agli sport outdoor, sard fondamentale sviluppare una strategia
di adattaments che tenga conto di gueste variabili climatiche,

In rsposla a queste dinamiche, ATF potrebbe considerare una serde di azioni per adattarsi al nuovo
contesto climatico e gestire Mincertezza;

1.

Diversificazione dell'offerta turistica: investire nella creazione di offerte turistiche che siano
meno vulnerabili alle condizioni cBmatiche avwerse, Lo sviluppo di infrastrutiure e atthvitd
indoor potrebbe garantite un discrelo afflusso costanie di visitatori anche nei giorni di
maltempo, utilizzando ad esempio 'auditorium a monte con le seguenti possibili alternative:

« allestimento di pareti verticali di scalata, offrendo un'esperienza sportiva per tutti,
oppure: la realizzazione di un parco giochi indoor per famiglie;

» creazione di una sala cinema dove ognl giomo, si potrebbe proiettare un filmato di
circa 30-40 minuti che offre una panoramica completa & coinvolgente del Monle Baldo,
del Lago di Garda e di Malcesine. |l filmato potrebbe essere frasmesso in diverse
lingue con una programmazions oraria ben definita, permettendo ai visitatord di
scegliere 'orario che meglio si adatta alle loro esigenze linguistiche;

= creazione di un museo o una mostra permanante che racconti la storia naturale e
culturale del Monte Baldo e del Lago di Garda. Polrebbero essere utilizzate tecnologie
interattive e multimedial, come schermi touch e realth aumentata, per rendera
l'ezpenenza coinvolgente.

Promozione del turismo sostenibile: ATF potrebbe rafforzare la propria immagine come
destinazione di turismo sostenibile, capitaizzando sull'interessa crescenle per la natura, la
sostenibilita e il rispefto dell’ambiente. In questo contesto, la promozione di modalita di
tunsmo responsabile, come escursioni guidate, percorsi ciclabdi ecologici e iniziative di
sensibilizzazione ambieniale, poltrebbe atirarme un pubblico sampra pil attento alle questioni
climatiche.

Innovazione tecnologica & monitoraggio climatice: mplemeniazione di strument di
previsione avanzata potrebbe consentire di otimizzare l'ufilizzo degh implanti funiviar In base
glle condizioni etmosferiche e di migliorare la comunicazions con i turist, offrendo
informazioni aggiornate e promuovendo atfivita alternative in caso di maliempo come elencato
precedentemente.
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4. Flussi turisticl adattivi: la planificazione di campagne di marketing flessibll, in grado dl
rispondere rapidamente ai camblamenti climatici, potrebbe essere una sirategia afficace. In
periodi di alta affuenza legali alle fempersture elevate, ATF polrebbe rafforzare la
promozione delle attivita all'aperto & incramentare | pacchett] turistici per sfruttare al massimo
la stagione estiva. Al contrario, nei periodi pid incerti, l'azienda potrebbe incentivare
prenotazionl last-minute o offrire pacchetti promozionali per mitigare le perdite derivanti da
condizioni climatiche meno favorevol,

Se da un lato il cambiamento climatico rappresenta una minacca per la stabilita defle stagioni
turistiche, dal'altro pud anche offrire opporntunita, Le temperature sempre pid elevate nelle aree
urbane e costiera spingono infatti un numero crescente di turisti a preferire le destinazioni montane,
considerate rifgl pid freschi e salubri durante lestate. ATF dowra dungue essere pronta a
capitalizzare su questa tendenza, adattando le proprie strutture & servizi per far fronte a un maggione
afflusso estivo & potenziando la capacita ricettiva e lofferta di servizi accessori.

Tuttavia, la varabiliid clmatica pone dei rlschi per la sostenibiliia del modello di busineas,
L'incertazza lagata alfandamento del clima, in particolare nei mesi di transizione, rande necessario
un approcoic pio flessibile e adaftive, capace di rispondere rapidamente ai mutamenti dells
condizioni estemne. In quesio contesto, la gestione del rischio climatico dovra diventare parte
integrante delle strategie aziendall, per garantire la resilienza e la capacita di ATF di prosperare
anche in un mondo caratterizzato da camblamenti climatici sempre pit imprevedibill,

Il mercato dell'anergia e il costo del denaro: effetti sul bilancio delle famiglie

Mel 2024, la diminuzione dei prezzl dell'enargla sta avendo un impatto positivo sui bilanci delle
famiglie e delle imprese. Dopo un pericdo di elevata volalilila e costi energatici elevati, la riduzione
del prezzi del gas naturale, dellalettricita e dei carburanti sta aleggerendo le spase correntl. Questo
calo consente alle famiglie di recuperare pare del potere d'acquisto perduto, permettendo una
maggiore disponibilitd di reddito da destinare al consumo o al rsparmio. Le impress, dal canto loro,
benaficiano di costi operativi inferiori, che possono tradursi in prezzi pil compefitivi @ maggiori

margini di profitto.

Tuttavia, nonostante il solllevo derivante dai minori costi energetici, 'aumento del costo del denaro
continua a rappresentare una sfida significativa. | tasal di interesse pid elevat, frutto della politiche
monetarie restrittive adottate per contenera linflazione, stanno incidendo sui mutui e sul prestiti. Le
famighe con mutul a lasso variabile vedono aumentare le rate mensil,, riducendo il reddito disponibile
& imponendo una revisione delle priorita di spesa. Questo scanario porta molte famiglie a ridurrs la
spese non essenziall, tra cul quelle destinate al turismo, all'iniratienimenio & ai beni di lusso.
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Per o Imprese come ATF operanti nei settori maggiormente colpiti dalla contrazione del consumi
discrazionall, come il turismo a il retall, diventa cruciale sdsttarsi alle nuove dinamiche di mercato.
La sfida consiste nel mantenere atiratiivitd per | consumalor che seno pid attenti al prezzo & alla
quslita, offrendo esperienze e prodofti che giustifichine [lnvestimento. Linnovazione, la
personalizzazione dell'offerta e l'adozione di strategie di fidelizzazione possono fare la differenza nel
catturare linteresse di una clientela pid selettiva.

Guardande al 2025, sara fondamentale adottare strategie di marketing e pricing che rispondano
efficacemente alle mutate condizioni economiche dei consumaler. La sagmentazione del mercaio
& l'utilizzo di strumentl di analisi del datl possono alutare a identificare nuove opportunita e a
sviluppare offerte mirate. Inoltre, 'attenzione alla sostenibilith e alla responsabilitd sociale potrebbe
diventare un fattore chiave di differenziazione, poicheé | consumaton sono sampre pid sensibili a
queste tematicha.

In conclusione, mentre |a riduzione dei prezzi dellenergia nel 2024 offre opporiunitd sia per le
famiglie che per le imprese, laumenio del costo del denaro impone caulela e adattamento. 1l 2025
gl prospetta come un anno di transizione, in cui la flessibilita e la capacita di innovare saranno
alementi chiave per il successo e la stabilita economica.

Ottimismo prudente: mantenere competitivita e innovazione

Monostante le sfide economiche e geopolitiche, d sono ancora fattor di offimismo che potrebbero
sostenara || sattore furistico iialiano e, in particolare, le destinazioni come 1l Lago di Garda e l'area
alpina. Il turismo outdoor centinua ad essere in forte crescita, favorito dalla domanda di atfivita allaria
aperta & in ambienfi naturali, Incltre, talia imane una meta turistica di primaria importanza a livello
internazionale, con il Lago di Garda che conferma il suo ruolo centrale nel panorama turistico

europeo.

Per il 2025, sara fondamentale continuare a innovare & migliorare I'offerta turistica, adattandola afle
nuove nchieste di un mercate sempre pid diversificalo e segmentato. | rafforzamenio delle
infrastrutture furistiche e i miglioramento dell'efficienza operativa degli impianti funiviari
rappresentano per ATF un passaggio chiave per mantenere la competitivita a livello Intermazionale.

Conclusioni: bilancio e gastione dells incognite per il 2025

In definitiva, il bilancio di previsione per il 2025 riflette un approccio prudente e reafistico. La gestione
delle risorse finanziarie sard guidata dalla necessitd di effrontare le inceriezze economiche e
geopolitiche cloball, senza rinunciare alla capacita di innovare e rispondere alle nuove sfide. La
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capacith di adattamento alle mutevoli condizioni aconomiche sard fondamentale per garantire la
sostenibllita e la competitivita dellazienda, mantenendo al contempo un occhio attento alla qualith
delfofferta turistica e allevoluzions del comportamento del consumatori.

FEVISIONE DELL'ORGANICD DEL PERSONALE

ATF atiribuisce grande importanza al mantenimento di relazioni positive e collaborative con la
propria forza lavoro. La gestiona delle risorse umane si basa sulfoblettivo di evitare qualsias! forma
di conflitto, privilegiando invece il dialogo e la ricercs di soluzioni cha slano afficac dal punio di vista
organizzative, ma che al contempo garantiscano la soddisfazione reciproca delle parti coimvolte, In
questofica, ATF promucve un ambienta di lavoro improntato al rispetto e alla collaborazione,
affinché i dipendenti possano senfirsi valorizzali e parte integrante del'azienda,

Uno dai pilastd della politica aziendale di ATF & la formazione continua del personale. Ogni
laveratore, infalli, partecipa regolarmente a corsi di formazione specifici e puntuali, che mirano ad
accrescere le competenze professionali e preparare adeguatamenie |l personale alle sfide
quotidiane che 'azienda s trova ad affrontare. CQuesta formazione non & limitata agli aspetti tecnici,
ma include anche tematiche legate alla sicurezza sul lavoro & alla prevenzione del rischi, aspetti
fondamentali per garantire un ambiente di lavoro sicure e salubre.

A tutela della salute dei dipendenti, ATF organizza regolarmente visite mediche di confrollo, in
conformita con le normative vigenti in materia di sicurezza e salute sul lavoro. Queste visite vengona
eseguite puntualmente da medicl esterni, specialisti nel campo dalla medicina del lawvorg,
convenzionati con l'azienda, garantendo cosl un monitoraggio costante dello stato di salute dei
lavorstori. Questo approccio consente di intervenire tempestivemente in caso d eventuall
problematiche e di mantenere un elevato standard di benessere fisico per tuttl | dipendenti.

Un altro elermnento imporanta che merita di essere softolineato & la dedizione e la professionalita del
lavoratori di ATF, che hanno sempre dimostrato un forte senso di responsabilita e atiaccamento
allazlenda. Questa lealta si manifesta atiraverso la costante qualia del loro oparato e |a disponibilita
a fare fronie alle esigenze ariendali, anche nei momenti di difficolia. Il contributo del dipandanti &
slalo ed & tuttora essenziale per il successo dell'azienda e ATF riconosce e valorizza quests spirito
di squadra, incentivando la motivazione a il coinvolgiments attive del personale.

Per quanto rniguarda la sicurezza sul lavoro, ATF ha messo in atto una serie di Iniziative mirate a
prevenire infortuni e malattle professionali. Grazie al supporte del Responsabile del Servizio di
Prevenzione & Protezione (RSPP) e del Medico Aziendsle, I'azienda si impegna costantemente a
informare i lavoratori sui rischi legati alle loro mangioni & sulle misure di sicurezza da adottare.

i0
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Questo impegno s concretizza non solo nella fornitura di dispositivi di protezione individuale, ma
ancha in una formazione continua che mira a sensibilizzare il personale sullimportanza della
prevenzione. In questo moede, ATF garantisce un ambiente di lavero sicuro e protegge i benessere
dei propri dipendenti.

Infine, in considerazione del naturale avvicendamento del personale, ATF deve pianificare un
aumento dellorganico stagionale, in primis attingendo alle graduatorie ancora valide dervanti dai
concorsi esplelati negli anni precedenti, Questa previsione &volta a compensare le posizioni lascate
vacanti dai dipendenti che, nel corso degli anni, hanno raggiunto 'etd pensionabile. In questo modo,
lezienda assicura una continuita operativa, manienando sempre elevati gl standard di qualita del
senvizio offerio, grazie allinsermento di nuove risorse che verranno adeguatamente formate per
nspondere alle esigenze agiendali

In sintesl, ATF si pone come un'azienda che guarda con attenzione al benessere dei propri
dipendenti, promuovendo un ambiente lavorativo sicuro e stimolante, investendo nella formazione e
nella prevenzione, e dimostrando un costanie impegno nel migliorare la qualita della vita lavorativa,
Quesio approccio non solo rafforza la fiducia e la motivazione dei lavorator], ma confribuisce anche
al successo e alla crescita dell’azienda nel lungo termine.

11
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Contratto Oialifica 2035
MRIGENTI
Direttare ganerale 1
TOTALE DIRIGENT) 1
ASSTRA FERSOMNALE NOAVIMENTD LINEA
Capo Servizio gensrae
Capo Servizio di seticee 5
Operatore FTA 3-4 11
Dperatare FTA 1-1 10
Tatafe moviments o femes indetermisats 24
Dperators Pat-time wertcale -]
Totale movimento port time verticale B
TOTALE PERSOMALE MOVIMENTD ]
PERSONALE SOUADRA NEVE - TRACCIATI
Resspanzabiba plste 1
Operatore tempa determinato faperune piste ds sci 4
TOTALE SOUADRR REVE 5
FERSONALE MGLIETTERLY
Dperatore di higlietteria indsterminato 5

Operatore determinato myunlbpunr-mmu

TOTALE PLASOMALE BIGLIETTERIA B
PERSOMALE UFFICI MALDESINE
Responsabide amminkirathea 1
Dparaters ufficio 4
Operatore ufficio LES 15999 A
PERSOMALE UFFICI WVEROMNA
Dparatore ufficie 2
Tatele uffici @ tempa indetermivate o
TOTALE PERSOMALE LIFFICI B
FERSONALE BAR SKYWALK
Fesponsabile gells sonminktracione 1
Operaic addetio alia preparazione di alimentt stagianals ]
Gperaie addetio afa seemministrazione staglonate _ ]
TOTALE PERSOMALE BAR SHYWALK I a
FERSONALE PHADN COSTABELLY
£apo Servizio di settore %
Cperatore tempao indetermiinats
Cperalore Par-tims vertcale |7 mesl} e
TOTALE PERSOMALE PRADA COSTABELLA i
TOTALE GEMERALE PFERSOMNALE
gL
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BILANCIO ECONOMIGD DI PREVISIONE 2025

Il bilancio di previsione per il 2025, fornisce informazioni in merite alla situazione economica della
societa, tramite [indicazione dei ricavi e del costi, dei proventi e degli oneri realizzati che sl prasume
di sostenere nell'esercizio. Comprende, inolire, il quadro dei mezzl finanzlari che si preveds di
destinare sia alla coperiura di spese correnti che al finanziamento delle spese di investimeanto.

In particolare sl precisa che la valutazione delle singole voci & stata effettuata secondo prudenza e
nella prospettiva di una normale continuita aziendale, | proventi e gl aner sono stati considerati
secondo il principio della competenza; ognl voce del conta economico & stata comparata con
l'importo della voce corrispondentes del bilancio consuntivo del 2022 e 2023 & con | bilancio di
previsione del 2024 aggiomato al mese di settembre 2024 8, nel rispetto delle disposizioni dell'art.
2425 del codice civie, la societda ha martenuio | medesimi criter] di valutazione utilizzati nei
precedenti bilanci, cosi che | valori sono comparabili senza dover effettuare alcun camblameanta.

Inoltre si precisa che non esistono partecipazioni in imprese controllate né proverti da partecipazioni
di cui alla voce C 15) dell'art. 2425 del codice civile, L'azienda non possiede nemmeno per [l tramite
di societh fiduciarie azioni o quots di sccietd controllanti, non essendo controliata da alira sociata,
Si precisa che non esistono onerl finanzian imputsti a stato patrimoniale ma solo a conto economico.
La situazione previsionale per il 2024, & rappresentata secondo lo schema di Conto economico
previsto dall'art. 2425 -bis del Codice Civile.

Nella voce Valore della produzione sono compresi | componenti positivi che conseguono alla
gestione caratteristica defla societd. Sono Inclusi twttl i ricavi ed | proventi che scaturiscono
dallattivita tipica svolta dall"azienda.

Per stimare e entrate del 2025 & stata presa in considerazione la suazione economica degli ultimi
3 anni.

Negli aliri ricavi e proventi & stato inserito il confributo in conto caplitale per il progetto di investimento
per lo svluppo delle aree sciabili attrezzate della Regione Venato.

In considerazione che dal 4 novembre 2024 |a funivia imana chiusa per la manutenzione ventennale
programmata, abblamo prudentemente stimato Fapertura Il 15 aprile 2025,
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Anno 2033

Gonnaio
052

Fevbralo
{167
Maren

Aprile
B 30,857

41415
0118
81.710

83,744

Saltnmlrn

Oiiokm

Movambro

Dicsmnkre

Tetall

215157

219398

2113

21,9548

Anno 2023

BATT

4.136

21,177

4350

G442

84204

F1.855

T1.856

43180

2,090

1278

30646

BL(ME

BL 126

B.809.923,44

S.485.734,00

5.483,273,75

B.TECLBE 06

Funkag dakesine Wons Baiia — BAGRCD of Previlhinee I025

16823

o

BTa28

01816

ad.134

41150

1.500

.009.064.,55

‘883254372

&, 630,248,868

¥.685.148,50
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FPREVISIONE PRIMI INGRESS! E CORRISPETTIVI SEGGIOVIA 2025

Masi Awia 2
Gomnoo
Febtirsn
Masen
Aprils
Muaggio
Glogrim
7 1,707
Lo
B.055
.0
Sqlbimbrn
™3
L]
Modambra
Disermbns
1
19.588
Progzo medo
niglietta
16,3650
5.0384
5, 9240
80365

Annc 2023

1,288

4,523

#7138

2.208

17158

Primi
ingrass

18,560

17166

16.685

16,524

Anmo 2024
Previsiona

187

4,906

B.&6TF

2105

Te88s

124.588,03

10184800

100028, 74

100.335, 63
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M=l Anno 20Z2 Anno 2033 anng 2024 M“m
Previsions Prowislans
Eenmain
ASET 00 5LB300 5.331,00 -
Fobbrain
17T 3,28300 35T %
Marzo
. 840,00 1.523,00 .
Antile
117,00 F3.6B9 00 13.7781,00 ELEDE, 00
U EHEELE
o 2632100 23.625.00 2711800 2EAS0.00
@ gne
22,004 00 33,053 00 345500 A2 R23.00
[urglio
s 46.484,00 48.521,00 50,643,00 45.785,00
ABLBES. 00 BOL918 O £5.654.00 S4. 318,00
35.094.00 34236 00 34.100,00 2312300
Dot
2%.807.00 HEE18.00 16.600,00 17 3500
Heavmimbire
1.208,00 54,00 530,00 BAE,00
1.588 00 157400 - 1.2649,00
£0%5,3806,00 246258 00 246.102,00 218.324,00

Arn Cofriprahve Comepetivg
lardo nalta
255,388,00 200,344, 00
246.758,00 201.845,00
248.102,00 20172800
218.924,00 178.448,00

16
Fiinhsda Maceanie Wonde Saldo - Bianco of Presfsiane 2055




COMUNE DI MALCESINE - c_e848 - REG_PROT - 0002095 - Ingresso - 30/01/2025 - 17:27

PREVISIONE GORRISPET TIVI BAR SRKYVWALK 2025

Mes] Anro 2023 Anno 2023 Anno J24 Anmo 225
Provisiona Provisiong
LaEffdd m 1a‘mrm
Fobhbmio
a 1423200 13.4549, 00 -
= 3200 1,258,00
28.800,00 4015300 51.004,00 25,502,00
Moo 3804500 SE.384.00 Tr481 00 T 250,00
pi s m?ﬂm_ 668000 100,534, G0 20, 350.00
Luglia
128.585,00 146.574.00 170,204, 00 168.A50,00
Agosta =
128,308,000 TR 088 O0 TE5 B 00 184 F30.00
Bd. 462,00 113580, 00 115.450,00 1931 50,00
Ditahe
¥ 55,255,00 5345500 B2.825,00 62.578,00
Mavimbiin
124200 1,056,008 00,00 41.000,00
-Iil-:;hm. .
4, Bed 00 o 48,00 - 4.500,00
551,671, 0 TR0, 00 TE5.924,00 TAE.900,00

642,008,00

123,657 ,00

58,908,00
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Mz Anpg 2022 Anive 2033 Anng 2024 II'IM-HH
Previsiona Fravisions
U _H L E ] g LHE m EE‘]
Fisbbieiis
Marzn
= 10 99 51
Aprila
- 1987 &.163 2110
Megpin
¥ 2373 3.EET 3450
Giugeo
] - B30 E3a BAED
Luiplle
e . 14,098 14,785 14480
Agosto .
y 12434 21,86 4. 651 23160
Sottombro
EO9ex 13,008 0350 el
BB L Has0 [ 3]
Mradambim
553 L hFd 100 ]
) g
by 206 2867 150 140
.20 &T.420 EL 188 BE.043
Frllinu:_ln Prieni I.:nrupilihu Corrispettive
biglistta ‘Ingrassi larda natio
14,7898 #0263 A32.A82.02 A0E 510,82
14,3524 67,520 CHET.TIT 94 #0753, 8B
14,3243 BA.158 976,363, 34 BET 503,04
14,3395 BE043 946363, 53 £80.330,49
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MNella macro classe costi della produzione sono compresi tulti | costi ed | componenti negativi che
scaturiscono dall'esercizio dell'attivitd svolta dall'azienda. Anche in questo caso si seguono le
disposizioni delfart. 2425-bis del codice civile.

Nella voce cosli per matere prime, sussidiarie, di consume e di merci, sono comprese futle quella
spese soslenute dallazienda per 'approvvigionamento dei prodoffi necessari alla produzione o al
commercio del beni oggetio dell'attiviid ordinaria del’lmpresa (ad esempio Ia merce per il bar).
Prudenzialmenta il valore non si scosta mollo da guello indicato negli anni precedenti.

Nella voce cosfi per servizi sono indicati | costi relativi agli acquisti di servizi. Per meglic comprendere
quall elementi sono indicati pud essere utle chiarire che per servizio sl intende l'oggetto di un
rapporto contrattuale con terzl consistente nel fornire una prestazione di fare (energia elettrica,
acqua, gas, talefono, spese legali, consulenze, ecc.).

Mella voce costi per godimento beni di terzi sono indicati tutti | costi che non sono di proprieta
dellimpresa ma di soggetti terzi, destinati all'esercizio dell'attivita. Prudenzialments il valore non si
soosta da quello indicato negli anni precedenti.

Nella voca costi per il personale sono costitultl da tutll | costi che 'azienda sostiene per il proprio
personale dipandente. Si prevede un aumanto in considerazione dellassunzione di nuovi dipandenti
per gli impianti ed il bar, in quanto quelli attualmente in essere non coproano l'organico richiesto per
il corretto funzionamento con le atiuali norme di sicurezza e sugll straordinan aziendali.

Mella voce ammortamenti & svalutazioni sono indicati tutti gli ammoramenti, sia materali che
immateriali, e le svalutazionl per rischi su credifi. il piano di ammortamento utilizzato & quello a quote
costanti, in quanto si ipotizza che Futditd del bene oggetto di ammortamento si ripartisca nella stessa
misura per ognl anno di vita utile del bene slesso. Sono aumentati rispetto all'esercizio precedenta
in quando sono stati inserili | beni acquistati per la revisione veniennale.

Mella voce variazione delle imanenze sono indicate [a differenza tra il valore delle rimanenze finall
ed iniziall dei beni, | cui costi sono stati ndiceti alla voce costi per materie prime, di consumo e merel
del conto economico. Le rimanenze sono valutate al costo di acquisto, ovvero se minore al valore di
realizzazione desumibile dall'andamanio del mercato.
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Nealla voce oneri diversi di gestione, sono indicati tutti | costi non Iserivibili per natura nelle altre voci
dei costi per la produzione. Detta voce, inoltre, comprande tutt | costi di natura tributara diversi dalle
imposte diretie,

La differenza tra Il valore della produzione ed 1l costo della produzione & un valore intermedio che
evidenzia quale & Mapporto all'utile dell'eserclzio derivante dall’attivita svolia dall'azienda prima del
risultati relativi alla gestione finanziaria.

MNella voce proventl e oneri finanziari sono rilevatl witi i componenti positivi che dervanc dalla
gestiona finanziaria e gli oneri finanziari che si riferiscono agli interessi pagati sul finanziamenti n
essere con le Cassa Rurale Alto Garda, stipulati nel 2021 relativi alla reallzzazione dellimpianto di
Frada - Costaballa, del valore originaro di 4.808 527 65 eurn, della durata di 10 anni, nonché al
finanziamento per Iimplanto delia funivia di Malcesine relativo alla manutenzione ventennale
delfimporto originario di 3.760.408,00 euro, sempre della durata di 10 annl, che si preveds di
stipulare nel 2025.

Il risultato prima delle imposte rappresenta il risuliato dell'esercizio civilistico, al lordo delle imposte,
che verra in seguito assoggettato alla variazione in aumeanto ed in diminuzione, in dichiarazione dei
redditi, allo scopo di pervenire all'imponibile fiscale.

Per Il bllancic vengono indicate le imposte presunte che gravanc sul bilancio che sono Ires e Irap &
I'utile netto di esercizio, ossia il saldo finale di conto economico inteso come differenza tra tuthi gli
elementi positivi & tutti gli elementi negativi iscritti.

Melie pagine seguenti & indicato i bilancio di previsione 2025, confrontato con il bllanclo consuntivo
del 2022 e del 2023 e con il bilancio di previsione del 2024 agglornato con i dati di settembre.
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SITUAZIDNE ECONOMICA DI PREVISIONE PER L ESERCIZIQ 2025

LUV O ECCAIMOWIDD = A TTT VD

VALORE DELLA PROGLITONE
Hicavi delip wanosio o prestaziom
3 Carropakbnd hlg;’:l;;i: T
Carrinpetiivi neggiows
= Garrispabbinv parc:hsgyi
Carfopetiv idtorazions b
Carriapattivi Frods Oostabollo
Canands qiEbe Chinlsl Fales
Totoly noawi dolle sondife o prostacion

Alel ey @ prosanll

Aftrd rleavl & proienti vad

Plies, Censline Benl Sirdmepins

Bopravvenlones aplinarin glive

-  Rimborsiassiooratl
Omeaggl & Tornitori

- Coiinbutsin e capile

Totale neav @ prrvnnm var

TOTALE VAL OME DELLA FRRODUENVE

Fusifvia Mifrecnes Wanle Salkl = Blarco f Prfariona 2028

SEm | PERRT | o
B.000.084,05 B.£32543,72 B30, 248 B 7,485,148 50
11326278 92 567,28 0909340 21420
209,334,07 201 546,82 201.723,00 179A46,00
S01.464,48 £42 007,80 723.567,00 5455, 905,00
33 510,80 £76.752,68 BE7.603,04 B0,330,40
0,00 2848216 o oo
2.481,73 5.433,33 5.433,33 5.433,33
5.229.130,91 10,482,654, 89 10.639. 508,63 9.791.481,52
14.B37,17 1412298 14,073,25 B.180,08
0,00 350,00 0,00 0,00
T.45¢, 70 20.5685.92 5.725,06 325044
3.765,00 0L00 0,00 0,00
0,00 170,80 0.0 0,00
0,00 0,00 0,00 500.000,00
2614487 35.231,70 10348 31 £11.430,52
5255, 283,76 10.597. 087,69 10.550. 856,56 10.202. 912,04
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Consundiva Consuntive Proviaiom Provigione
022 023 2004 2035
COSTTDELEA PROGLIZIONE
CesH par mabone pime, suss., di cans.
o mere
Miarteiali dl puficia 11.500,85 B.190,84 B39 30 5.286.20
.E-ar-.:nliv.'lnu_ 3 26.720,54 785,70 2507002 20.430,15
Matariale pubhlkckano 28.730,00 10.383,54 2E.TAETS 36.480,00
- Barlmeranfi & Kbilicanh 287 o4e 8.853 53 B840 B.500,45
B - e e e
175,802,321 257, B3, 65 258.708,10 186.450, 52
Agciitein Bndeill @ eapdie A3 54423 T2.ETE.40 A2.504 72 fa B )
Mataginle di sanuims bar 0,00 6. 161,30 5.808.76 4. TE0,E
hocnistio imbelionn oo LB a0 o0
= Beaguisd] disposhivl profazhong 3840000 0,00 000 0,0
T
Totnds conti por matcile prime. suss. o7 S PL Y are.6uz, 75 41262795 342.189,33
Cexil par seri
- Enangis skinos 0. EALET 305033, 58 320.£50,89 00 338,18
e
wer o men o
amige  mies  mmom mzom
Moy msmm  macz 2s2us
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e i a s
non 17,000, 00 0,00 20,000,00
e T EAT A 37043848 560.383,88 496.351,23 375.280,74
Manetenzions irea vesdy | 5T.51316 23.200,065 ¥5.880,12 22AM06
247540 4,054 BT 3,850 50 2.500,00
- hasicurazioni 401 818,81 136,530, 85 128,542 16 128.432,20
-
Campansd proleashanal 8,071,817 88,080,768 T12335,53 13245
- Gampendd lagall 164.840,73 1Z3740,15 145 328,14 1400288, 20
Companso direttors pists da sl ‘ 7,000,003 21.600,00 7180000 £.000,00
Componso dirotbore di esoreasn TZEAZEE BE.556.24 BT AS0,87 HY 000,00
= Oempensa COA TE/000,00 BOUSTT B8 BA.000,00 8300000
- Coapen=o organa di viglicza 16,642, 08 15.000,00 18,000,00 16,000.00
- Cosspedisg rovason 2480 00 12.480,00 12,480,008 12 480,00
St resforsdblle £ 800,00 7 800,80 7.800,00 7.800.00
B e TR 450000 4,000,00 4.000,00 4,000,00
el ket TABZE3 652,68 5.250.23 B.125,04
Pubblicith 35001323 528 280,45 456.820,15 350.000,00
-
Spens per Hialisi mediche 2602380 33 920,80 ME2IS 32 250,00
Spasa inbefonicha 24800323 FAA58.59 23.780,12 300012

23
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Spoto varss ammminisiaiive

Farmozione personaia

Contribesti erogall ad antia
associazisnl

Dirtttalpameaggio- forronl borai
Ot bansarn

Crmmirsian tarts dleredis
Sendiriodi primn sac=smso
Serviziosmallimento rifug

Sorvizl por auiomazzi

Servizio dl Wallanga & taspoardn

Senvieln glsoibuelon g muokeral
pubbdicliario

Senviziodi lavoro intonnals

= GontmsilNES CO A

A copvizinon Speotficot
precacdoriomonin

Tofafo cosdi por sorviz
Cooat o gocmento eni di torzi
- ATk locali

= Canond afifts Sazamnda

Nolegglo sistama di siclnozea

Fumivia ffakesne Wosls alds - Bl o Provisiane 128

Coasuntive Consur v Previsiome Pravighome
2072 2023 o4 2025
19,741,892 17.786,64 23.143.84 542027
2.550,00 0,00 72,73 000
18.024,08 2383807 21,754,568 20.000,00
40,374 40 22.89.61 21.272,00 22.000,00
24,730,03 400000 35.000,00 5.000,00
10,000,00 a.700,00 0,00 0,00
§.660,98 11.318,17 13.250,55 13,000,00
B7.557,75 +00.108,30 120L850.56 120.A80,00
3.800,00 5458,10 20.288.75 30.000,00
33,635 68 342523 3545059 36.000.00
5072 11,40 0,00 a0
34.933.75 33.457,00 36,748,20 28,000,00
22 000,00 28.000,00 25.000,00 26.000.00
776052 .00 0,00 o803
743300 055442 T.825,00 B_26A, 00
52.570,18 Z3.854,38 2845133 2045000
2.236. 245,80 2 E36. 064,12 2604, 754,16 2.30%.387,78
17,653,392 16233 B0 19,480, 92 19,450,000
1,00 1,00 1.00 100
4400800 45.061,00 4564300 40, 320,00
24
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Mobaggiwani
Canone di sonoessiono
Licenze softwann
Todale cosl e geiioramle beed g e
Cosill poril permonale
Safan e stipondi
Cirwpind Bescial] Iraps
Ot Scaciall fruail
Altrionnr Sociall
Tratamania fing rapporss
Aler | oall dill piEtscrnls
TFofale vl pet i persoiraks
Ammurtamentt & swalutoriand
Immich|Fzeaaiond Imamslarial
Amm.ta conseesian @ marehl

Tofas ammariamenl AremaliEeseiong
[mraaiasiall

Immoilizzasion madaciall
- A e fadirs ati

o ——

Firrien  io Smeniom B oo masochilnsn

taifficio

Amm_to mabill ¢ mocching

Funivia Meieasns Worle Bainn — Bisacis o Prewsone 2025

Canswntivo
202

41.711, 18

B.050,05

150056753

3AE2 A8

2.607.086,82

1.137 08

1.137,08

437751650

44.538,25

19,354, 74

Consuntive Pravigians Prowiziono

2033 024 2025
57282 80 M12.42 20.000,00
1EE28 BE1 42 104,00
2E.T7I8.77 4331758 45.280,00
144.791,68 134,175,392 125.121,00
222448328 237318350 278421 B0
EA2.788,53 588.432,15 5908.322,15
51,805,51 52,499,142 53 450,45
§.583,13 10.392, 88 12.615.23
105.481,77 115.323,74 116,230.00
42.367 84 45.850,13 40.320,00
3016 605, 28 AL795.561,53 AL157.261,63
113704 1,137,068 1.131,08
1.137,08 1.137,08 1. 737,08
430267 BD 440.THLE0 £50.31550
AT2292NE 464.348,71 S 300,95
0.887.37 21.147,88 32,827,15
Z3685,00 23,855 07 20,450,492
23
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Canswrivo Consuntivy
2022 2023

Amm.to automozrs T EIeah 3 186,00
Amen o aftd banl matorisdl ﬂ.ﬁﬂ-,ﬁ 54 018,29
Ty AFmarT, Jm.mnu.-ﬁ::;.q:::?ar;: 1.240.800,07 1.0851. 349,41

-Ei;a?u!.:.ril:nn-;n:dltl
= Aoa RS ESE BU Gl vileed cllaali 80,10 0,00
Toninle avslilnEiam credifi &0, 10 00
Tatals avnmortarani @ svalirazion 1. 240098 25 1057 448 45

varimsan] gl fmanenze
o R e e G pizaali gl e 16.100,00 28.873,20
‘;::;F::n:n‘nmu:f‘- ;I.-i-hgl_n_nr.ﬂ__“ mm B, 408 23
Marc| melstanes |rizloll S2ETDO2 5, BEA, RS
Tofale vamakiom doie sloe neirse AETITIZ 871,24
-"u.'a:-'.1|1lnrl.'|rn-::|1.:1:-r:'l;|l - Ty
- Accampnmmonio por dschi logall 0,00 17{L000, 00
Totals e nlonmm e par ki o008 TT0. GO, B
Diard diversl dl geations

Impsstadi bodlo 130,80 1240
—
Imposta di rogistro TEEOZ 240060
e -Il_rl-:;:'l_n :m-:;.'r-in‘-u ﬂra:;-I; ] 2038 3,00

Funhia alesne Wonls Salio — Béancin o Previnione 2025

Fravizione
o4
3541810

5288174

1.020.285,80

g

&

TR 422 B8

50,405,233

-12 450,26

7. 300,56

-10.450,15

4. 05,40

E

B

5002, 00

0,00

0.

Previsiona
225

22.315,00

50,235,15

1. 158446, 97

0,00
0,00

1.150. 584,08

10232 80
1045015
SEFNE

4044, 56

0,00

0,00

30,00

el Rl

E

26
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TaaEs ol garopriaki susoveicall

Tacss sul rifapt

TaeEs widlmaelon bl sseall

Dirittl eamarali

[irtil di segredoris

- Wiledl Gellafl

Abbonameniz hanca dalt, 1|k
& pipimak

D & cliend & articol

Qials sesosnbve

- Arolondameanio pessivi
e

-  Soprawvamianos e
minicsyibanse

Todale nned B f gestian

TOTALE COSTO DELLA
PRODUFIONE

MHFFERENSA THA VALORE E COSTO
DELLA PRODUZIONE

Fravanti TimonEiarn

infnrepsiabi di tesmmeda

fotato provontl Rz

Furis ifscesng Monfa Aoive — Bilannio S Prewriane 2025

554,00

B.G71,01
304,00
a.0i13.02
00.033,32
1,006,000
-I.IHH:[H]

e

. 842487, 12

2412802 86

61,58

61,88

250,50

17.075,00

305,87

1.4680,95

450,00

§.808,048

8,383, 18

544200

B1.503.06

771113287

2306 T54, 82

E

E

1.666.00

1.0:00,00
1555, 74

B0, O
&, V6500

19.8E5,00

148.118,895

2FT.4T,04

TETETIR,28

2860, 718,58

£

g

1.000,00

1.500,00

3.250,00

20,000 00

a4 00

0000

6533215

152.870,90

T.107.459.43

LTTR S5 82

S

7
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Congumthvo Caonsun v Provizivme Previsione
A2 2024 28
- Ieeress] passivi inaseiamont

et LFosHl i 1WF NIAHE 10/ ﬂ.‘lﬂﬁ.&ﬁ ‘ME W.H ﬂ.ﬁﬂu‘!

hivlEresad passivi fnaniiamecio 0.00 1.0 0.0
Malzesine ! ; : WS, 00
Tatale onee Daansan 56, 135,)8 AZ.486,25 34.003,28 221.570.12
EIIEETTIE;%“ THA FROVENTIE ONERA 3807348 42.387,81 37,938, 38 231,499 12
RAGULTATD PRIMA DELLE INPOSTE 1,356, 70,08 II.TII.HT.H 2842180, 58 2897 057,50
144 280,00 B4 1 3000 B4 450000 6561000
123,967 .00 158 458,00 1 E3AG0,00 168 215,00
Totalr imposto sl mdolo o esenciie ITELIET 00 S0 58,00 BEZ.890,00 B53.T25,00

PIAND FINANZIARIO ED INVESTIMENTI 2025

La vigente normafiva, che disciplina la formulazione del bilanclo economico di previsione delle
aziende speciali e dei consorzi degli enti locali, prevede che debba essere presentata la sintesi dei
flussi finanziarl dell'esercizio (fonti — impieghi), anche allo scopo di conoscere la propensione
dell'azienda a disporre di capacita di auto finanziamento per gli investimenti.

| fiussi finanziari del'asercizio sono completatl con la giacenza di tesoreria previsia alla fine
dell'esercizio precedente e dei crediti e debiti che matureranno nell'esercizio di previsione,

La tabella fonti — impieghi per linvestimento espone la liquidith azlendale residua, dopo le spese
d'investimento, data dalla differenza fra la liquidité d'esercizio e 'mpiego delle fontl proprie.

28
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FONTI DF FINANZIAMENTO DELL\ESERDIZND

Ricml dulls vendite o prostabon ELEC2 512 04

Proventl Bnanzten 8,00

Totale Foall df frdnclamenio delfeseroini £.802.097 04

Sada nitve &l tesdfera o cassa oon tandl B.MEE 35D, XD

Finarsamurdo Harcane 3T 406, 00

Conkributo Renlons Yanghs £00.000,00

TOTALE FONTI DI FENANEIAMENT D CONPLEEIEVE {A] 218T.FaG 8

IMPAEGHT FINANZERY DELL 'ESERCTEED
Castl par matars g ime. Suss,, Bl canpliEmh & Tohei 342.180,33

Castl per sandiz 2202 387,78

Costl por godimonts bonl dl tars 126.121,00
';.:I:F:I.'I peir-i L porsanale 3.4997.5861.8
Dnark di verei i gesliains 152.870.E9
Cknnri fimaneinrd relativi nl finenzizment banceri 2E1.570,12
Himbaor=a'guata capiiale finansiamenio Prada 4T1. 750,06

Himborss guota-capliale inaneismena Malcasine ATH.080.8D

linpossis indinits 230,777 44

imnposto direite {zaldo o accoali) 1707 450,00

TOTALE IMPEGHE FINANTIART DE ' ESERCER0 (8] 072741883

LICUIDNTA" DELL'ESERCLIIO (A0

14.200.337,33

29
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INVEETIMENTT PREWS T NELL ESERC

Manulop@onos PSS MNCCANIEA

Mamvu nin parie sisiirice

Miamitanibnne cabine

RiEoimpnta copsriura siaziomns il Marmis a8 Tratosming

i piwiine sugloiiTe] sinartui s o ¢ Morls 8 Trattosplng

Cengplidimanto muro di conbprimenis

Rifacimmnfn pavmontazinnn fosse walblime

«  Bostiuricno greppe alaftrogon & amants vecohin unita = Prodn

- Minutanciare Ercheggie slarione di valle e afecimento ingreses

Manutenzions terrazma har

= Wpnutonzione genoraio dalie 2 stacioni delllimplante dl Malcesins

= avysioms mglanil seiodla

SiHemarran-n sdibs o €l Paponno

= Fognalum Chalet Fase Pra Adposing

Earvid igisnict Prads & melntive finlties

Survizl ighen s nelle I wnsiani clrika Funivio Gl Masaning

TOTALE INVESTIMENTIFR Tl NELL'ESERGEIG |

LIOLHOITA" KETTA iA-B-C)
{Saldo afliva fdapnerds & casss cemfantl]

Fomidn Malcesive anks Balds — Bl o Provisons 2028

1,685, 000,00

1.756.900,00

4,082.300,00

350,000, 00

400,000, 00

Fo.o00,00

500000, 00

200,000, 00

154,000, 00

B00.000,00

150.000,00

120,000,300

150, 000,00

5.384.200,00

461617, 33

{0
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Il Consiglic di Amminisirazione presenia allapprovazione dellAssemblea dei Socl 1 bllancio
economico di pravisione per il 2025, redatto nella stessa forma del bilancio di esercizlo secondo lo
schema di previsiors dal D.M. 26 aprile 1985, pubblicate sulla G.U. n. 157 dal 7 luglio 1995 & in
conformita dei principi di relazione di cui all'art. 2423-bis del Codice Civila,

Verang, 14 novembre 2024

Il Presidents del Consiglio di Amministrazione
Ay, Giorgio Schena)

Lui
i

Fandag Lidienng sonie Salgo = Slescio of Fresdginne 3535




